






1

Sarda Plywood Industries Limited
Board of Directors
Shri Sujit Chakravorti
Dr. Kali Kumar Chaudhuri
Shri Ratan Lal Gaggar
Shri Naresh Pachisia
Shri Probir Roy

Shri Sohan Lal Yadav
Whole-time Director

Shri Sudeep Chitlangia
Managing Director

��������	
	��
��
�����
Ms. Jaya Sengupta

Company Secretary
Shri Ravi Kumar Murarka

Bankers
United Bank of India
State Bank of India

Auditors
G.P. Agrawal & Co.
Chartered Accountants

�����������
����
9, Parsee Church Street
Kolkata – 700 001
CIN : L20211WB1957PLC023493

������
���
����
North Block, 4th Floor
113 Park Street
Kolkata – 700 016

Contents Page Nos.
Notice 02-09
Directors’ Report 10-13
Management Discussion & Analysis Report 14
Corporate Governance Report 15-20
Auditors’ Report 21-23
��������	
��������	����
���������������������������� �����
Cash Flow Statement 26
Notes to Accounts 27-40



2

Notice
NOTICE is hereby given that the 57th Annual General Meeting of SARDA PLYWOOD INDUSTRIES LIMITED will be held at The Far 
Pavilion, Tollygunge Club Limited, 120, Deshapran Sasmal Road, Kolkata- 700 033 on Thursday, the 25th September 2014 at 11.00 A.M  to 
transact the following business:
ORDINARY BUSINESS
��� �������������������!�� �
��������������������������� �
�����������"����������#�st March, 2014 and Balance Sheet as at that date, 

together with Directors' and Auditors' Reports thereon.
2. To appoint a Director in place of Shri Sohan Lal Yadav who retires by rotation and, being eligible, offers himself for re-appointment.
3. To appoint a Director in place of Shri Sudeep Chitlangia who retires by rotation and, being eligible, offers himself for re-appointment.
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following resolution as an Ordinary Resolution:
"RESOLVED that pursuant to Section 139 and Section 142 and other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013 and 
Rules made thereunder, and pursuant to the recommendations of the Audit Committee of the Board of Directors, Messrs G. P. Agrawal 
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����������;�����
that such remuneration may be paid on a progressive billing basis to be agreed upon between the Auditors and the Board of Directors 
of the Company.” 
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������
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���!�����������	���������#*Q+�������
����!!����Z���!��/������;������";�����
��$�
!���������;��H�#;�(�������%��/���
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�?�)����������@��H�����@+�Z������������
���Z"�����!!�����������������
���������������
the Company for auditing the books of accounts maintained by the Delhi Branch of the Company from the conclusion of  this Annual  
%��������(�����)�������
�����������������
����8���������%�������(�����)�������
���
�������������
�"�Z�������
�����Z"��
�����������
Directors of the Company.”

SPECIAL BUSINESS
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“RESOLVED that pursuant to the provisions of Sections 149, 150 and 152 and other applicable provisions, if any, of the Companies 
���;��H�#������
��?�����
�����
��������������<��
�	�
������zq�����
��$�
!���������;��H�#;�	
���	�[���$
�{��/�����*\z@�HHHxx#��+;�
Director of the Company and in respect of whom the Company has received a notice in writing from a member under Section 160 
����
��$�
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����	�[���$
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$�
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��$�
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�����������!����#�st March, 2019, not liable to 
retire by rotation.”
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“RESOLVED that pursuant to the provisions of Sections 149, 150 and 152 and other applicable provisions, if any, of the Companies 
���;��H�#������
��?�����
�����
��������������<��
�	�
������zq�����
��$�
!���������;��H�#;�	
���?���������%�))���*\z@�HH#��}H�+;�
Director of the Company and in respect of whom the Company has received a notice in writing from a member under Section 160 
����
��$�
!���������;��H�#���)���"��)�
����������������!��!����	
���?���������%�))�����������������������
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retire by rotation.”
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“RESOLVED that pursuant to the provisions of Sections 149, 150 and 152 and other applicable provisions, if any, of the Companies 
���;��H�#������
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!���������;��H�#;�	
���@����
����
�����*\z@�HH�##|xQ+;�
Director of the Company and in respect of whom the Company has received a notice in writing from a member under Section 160 of the 
$�
!���������;��H�#���)���"��)�
����������������!��!����	
���@����
����
�������������������������
�����������\������������
��$�
!��";�
Z���������
���Z"��!!�������������z���!�������\������������
��$�
!��"����
�����������!����#�st March, 2019, not liable to retire by 
rotation.”
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“RESOLVED that pursuant to the provisions of Sections 149, 150 and 152 and other applicable provisions, if any, of the Companies 
���;��H�#����� �
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���$
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�
��
��$�
!��"�
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�
Z���������
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!���������;��H�#���)���"��)�
����������������!��!����	
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���$
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!��";�Z���������
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��$�
!��"����
�����������!����#�st March, 2019, 
not liable to retire by rotation.”

SARDA PLYWOOD INDUSTRIES LIMITED
CIN : L20211WB1957PLC023493 

Regd. Office : 9, Parsee Church Street, Kolkata – 700001, West Bengal
Phone : (033) 2265 2274, Fax : (033) 2249 3675, E-mail : corp@sardaplywood.com

Website : www.sardaplywood.com
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Sarda Plywood Industries Limited
Notice (Contd.)
10. To consi������������
��)
����;����!����<��
����<��
����
����������*�+;��
�������<��)������������������^������"�?���������_

“RESOLVED that pursuant to the provisions of Sections 149, 150 and 152 and other applicable provisions, if any, of the Companies 
���;��H�#����� �
��?�����
���� �
��������� �����<��
�	�
������ zq� ��� �
��$�
!���������;��H�#;�	
������Z���?�"� *\z@�HHH##H��+;�
Director of the Company and in respect of whom the Company has received a notice in writing from a member under Section 160 of 
�
��$�
!���������;��H�#���)���"��)�
����������������!��!����	
������Z���?�"���������������������
�����������\������������
��$�
!��";�
Z���������
���Z"��!!�������������z���!�������\������������
��$�
!��"����
�����������!����#�st March, 2019, not liable to retire by 
rotation.”

���� ���������������;�����
��)
����;����!����<��
����<��
����
����������*�+��
�������<��)������������������^������"�?���������_

“RESOLVED THAT pursuant to the provisions of Sections 196, 197, 203, Schedule - V and any other applicable provisions, if any, of 
�
��$�
!���������;��H�#������
��?�����
�����
���������*��������)���"���������"�
����������*�+������������
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��
Z���)���������+;��!!��/�������
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Z����Z���������
���Z"�����������������!!����
�������	
����	����!�$
�����)���*\z@�HHH}#}HQ+;����
Managing Director of the Company, who is liable to retire by rotation, for a period of three years effective from 1st April 2014, on the 
���
���������������������!�����������
��	����
����!�����������	��������H������
��$�
!���������;��H�#�����8�������
���@�������������
the remuneration, which is as follows:

*�+� 	����"����` 275000/- per month which may be revised, within the limits laid down in Section II of Part II of Schedule V of the 
Companies Act, 2013, by the Remuneration Committee at any time during the tenure of his appointment. 

*Z+� �����������_

PART – A

*�+� (��������������_�?��
Z����
�������
��������8!������*��������)�
����������������+�����
�
���������
�����
��"���Z[����
normally to a ceiling of one month's salary in a year or three months' salary over  a period of three years, provided that any 
������������8!����������������������
������������
�����/��������Z�/���
���Z�/��������)�����
�
���������
�����
��"�
�"�Z��
reimbursed on actual basis subject to approval by the Nomination and Remuneration Committee.

*��+� ���/�����/���$���������_�>��������������
��"����!���$�
!��"���?���������������"����

*���+� ������������������z��������_����
��
���������8�����?���HHH���!�������
�

*�/+� $��Z�>���_�>�������$��Z����Z[���������
�8�
�
�����<��$��Z���8������)��
����
�����������

PART – B

*/+� $�
!��"���������Z��������<��������/��������������>���_��	�Z[���������������)������������
�������"�������
���
�����������
may be prescribed under the Employees’ Provident Fund and Miscellaneous Scheme, 1952.

*/�+� $�
!��"���������Z��������<�����	�!������������>���_�	��
�������Z��������)��
���<��
�������Z����������
�����/�������
��������>�����
���������8������|������
�������"�������
���
�����������
�"�Z���������<������
��z���
����8�?����;��}x��
from time to time.

*/��+� %������"_��@����8������)������"��������"��������
���
!������"����������/�����

*/���+� X����

����������/������
����������
���������

 PART – C

*�8+� $������$�
!��"���Z�������_����/�������������������������$�
!��"���Z��������<��������Z����������������!������������

*8+� ����!
������8_����/��������������!
�������8������������������!��/��������������!
�����<��������Z����������������!��������������

“RESOLVED FURTHER that the Board of Directors be and is hereby authorized to alter and vary such terms of appointment and 
��
������������������������8������
����
����!����������	�
��������q�����
��$�
!���������;��H�#��

� �?X	^�qX\� >�?��X?� �
��� �
�� ������ Z�� ���� ��� 
���Z"� ���
���]��� ��� ��� ���� ���
� ����;� ������ ���� �
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�
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�"�Z����������������������)�������������"��������!�<����
���������������������"�$�

���������
Directors to give effect to the aforesaid resolution.”
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� �?X	^�qX\��
��������!��������������
��^������"�?����������!������Z"��
��
�
Z��������
��X8����^������"�%�������(�����)�����
��
Company held on 14th�>�Z����";��}}������!�����������	��������QH*�+*�+�������
����!!����Z���!��/������;������";�����
��$�
!���������;�
�H�#;������<��
��
������/����?������
������*��������)���"���������"�
����������*�+������������
�����
�����������
����
��Z���)���������+;�
������������
��
�
Z��������
��$�
!��"�Z���������
���Z"��������������
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�������������"�!�����*�+����
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��!�<����
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��������Z"��
���?���������+����Z����<����
���
�������
������������
���������
��;���"���
������
�����
���"�<
��
;�
��)��
���<��
��
��
���"��������"�Z����<���Z"��
��$�
!��"�*��!�������
���
!����"��������Z������������Z���Z����������
��
�����{�������
�
��$�
!��"�����
���������"�����������Z�������+�
�"��8������
���))��)��������
��!�����!���!���������
��$�
!��"�������������������/���
!��/������
����
���������
��������Z����<����
�������������"���
���8�����` 100 Crores.”
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Sarda Plywood Industries Limited

“RESOLVED FURTHER that the Board be and is hereby authorised to do or cause to be done all such acts, matters, deeds and other 
�
��)����� ���
�"���� �����Z���������������������
���;�����������������������"���� ����������� �
�����;�����)�/��)�������� ��� �
������������
resolution.”

�#�� ���������������;�����
��)
����;����!����<��
����<��
����
����������*�+��
�������<��)�����������������	!������?���������_

� �?X	^�qX\�����������!��������������
��^������"�?����������!������Z"��
��
�
Z��������
��X8����^������"�%�������(�����)�����
��
Company held on 14th�>�Z����";��}}������!�����������	��������QH*�+*�+�������
����!!����Z���!��/���ons, if any, of the Companies Act, 
�H�#;������<��
��
������/����?������
������*��������)���"���������"�
����������*�+������������
���*�+��
�����������
����
��Z���)����
�����+;�������������
��
�
Z��������
��$�
!��"�Z���������
���Z"��������������
�����������\�����������������)���"�$�

�������
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*
����������������������������
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���)�)����������������
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�������
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������� �
���������{��)*�+���� �
��$�
!��";�<
�����������{��)�*Z��
�!�����������������+��
����
�/�� �
��
�����)����������� ���
�8!������������$������*�+����	�Z�	�������*�+����	��������QH�����
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!���������;��H�#;�������
���
������������
����
�����������������
����
��������
�"����
���;�����
��Z�����������������
��������������
��$�
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���������
���������<
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���)�)����
"!��
�������������Z���)��������������������
��Z����<��)���
�������������"���
���8�����` 100 Crores over and above the 
paid up capital of the Company and its free reserves.”

    By Order of the Board
?�)��������^����_������������������������
9, Parsee Church Street Ravi Kumar Murarka
Kolkata - 700 001 Company Secretary
26th May, 2014 
NOTES
1. A MEMBER ENTITLED TO ATTEND AND VOTE AT THE ABOVE MEETING IS ENTITLED TO APPOINT ONE OR MORE 

PROXIES TO ATTEND AND VOTE INSTEAD OF HIMSELF AND THE PROXY NEED NOT BE A MEMBER. PROXY FORM 
(�	��?X�$����X�$^(��@��	�?X%z	�X?X\�^>>z$X�����X�	���Q��^�?	��?z^?��^���X��z(X�^>��^�\z@%���X�
MEETING.

��� �� �X?	^@� $�@��$���	� �?^��� ^@� �X���>� ^>� (X(�X?	� @^�� X�$XX\z@%� >z>��� *�H+��@\� �^�\z@%� z@� ��X�
AGGREGATE NOT MORE THAN TEN PERCENT OF THE PAID UP CAPITAL OF THE COMPANY CARRYING VOTING 
RIGHTS. A MEMBER HOLDING MORE THAN TEN PERCENT OF THE PAID UP CAPITAL OF THE COMPANY CARRYING 
VOTING RIGHTS MAY APPOINT A SINGLE PERSON AS PROXY AND SUCH PERSON SHALL NOT ACT AS PROXY FOR 
ANY OTHER PERSON OR SHAREHOLDER

#�� �
��	����
����!�����������	��������H������
��$�
!���������;��H�#�<��
����!��������
��	!���������������������������
��@�������������8���
4. Pursuant to Section 91 of the Companies Act, 2013, Register of the Members and the Share Transfer Books of the Company will remain 

closed from 17th September 2014 to 25th�	�!��
Z����H���*Z��
���"���������/�+�
5. The Register of Directors and Key Managerial Personnel and their shareholding, maintained under Section 170 of the Companies Act, 

2013, will be available for inspection by the members at the Annual General Meeting.
x�� �
��?�)���������$�����������������)�
��������<
��
�\�����������������������;�
����������������	��������Q}�����
��$�
!���������;�

2013, will be available for inspection by the members at the Annual General Meeting.
|�� (�
Z�������������������������
�����
��)������
�������������;������";�����
��?�)�����������	
��������������)����������!������������"�

�
�����
�������!
"������
������������
����\�!������"��������!���*�+�������!��������
�����
���������
���������������
�
Q�� (�
Z���;�<
�����������������������/��)���

��������������
��
��$�
!��"��/����
���������������!
"����������
����;���������������

to kindly register their email address with their depository participants, if the shares are held in dematerialised form and with the 
Registrar and Share Transfer Agent, if the shares are held in physical form.

9. Copies of Annual Report 2014 are being sent by electronic mode only to the members whose email addresses are registered with the 
$�
!��"��\�!������"��������!���*�+�������

����������!��!�������������"�
�
Z���
�������������������
������!"�����
����
���>���
members who have not registered their email addresses, physical copies of the Annual Report 2014 are being sent by the permitted 
mode.

10. Members may also note that the Notice of the Annual General Meeting and the Annual Report 2014 will be available on the Company’s 
website, www.sardaplywood.com. The physical copies of the aforesaid documents will also be available at the Company’s Registered 
^������������!������������)����
���Z��������
��������<��{��)���"���

���� ����������������
������!�����������$�������}�����
��������)��)���
����<��
��
��	���{�X8�
��)���������!��������
��\������������{��)�
appointment/re-appointment at the Annual General Meeting is furnished and forms a part of the Notice. The Directors have furnished 
�
����������������������������������������
�����!!����
��������!!����
����

���� �
��	����������X8�
��)�����������z�����*	X�z+�
���
�������� �
����Z
���������� �
�����
��������������@�
Z���*��@+�Z"��/��"�
!������!��������
�������������
��{����(�
Z����
�����)��
����������������������
����;��
�������;����������������Z
����
������@�����
����
\�!������"��������!���*�+��(�
Z����
�����)��
��������!
"���������
��
������Z
����
������@�������������
��?�)�����������	
�������������
Agent of the Company.

�#�� ��������
������������������
���@������<����Z���/����Z����������!�����������
��$�
!��"�����)�������������������)����
���Z��������
�����
on working days upto the date of Annual General Meeting.
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���� ��������������"�
������;���!��������
���������?�!����<��������Z��������Z���������
���������%�������(�����)��(�
Z���������������������
bring with them their copy of the Annual Report at the Annual General Meeting.

���� (�
Z�������8���������������������Z���)��
����������������!��<��
��
�
����"��������������
�����/����
����
������
���������������
��

�����)�
�����(�
Z�������8������������������������������"�!
�����������"�������������!��������
����
�������
����

�x�� (�
Z�������8�������������������������
��
��/�����<���������/��������������
!�������)�������������
��������Z�������
����
���8�������
start of the meeting. 

�|�� z�����
�����	��������HQ�����
��$�
!���������;��H�#������<��
�?�����H�����
��$�
!������*(���)�
��������
�����������+�?����;��H��;�
�
��$�
!��"�
�����)�)����
�����/��������$�������\�!������"�	��/�����*z����+���
�����*$\	�+����!��/�����
���������"���������������
/����)�*���/����)�+�������!��������
��?�����������!��!���������
����������%�������(�����)���
�����������\�������������
��$�
!��"�
���
�!!�������	
������~����Z
;����������)�$�
!��"�	�������"�*>$	��Q�Q+�����
��	�������]��������
���!��!�����

�Q�� The procedure with respect to e-voting are as follows :
 In case of members receiving e-mail:

a. Log on to the e-voting website www.evotingindia.com
b. Click on “Shareholders” tab.
c. Now, select the “COMPANY NAME” from the drop down menu and click on “SUBMIT”
d. Now Enter your User ID 

�+� �>���$\	�_��x���)����Z��������"�z\;�
��+� >���@	\�_�Q�$
��������\��z\������<���Z"�Q�\�)����$������z\;�
���+� (�
Z����
�����)��
���������
"������>��
��
�����������>�����@�
Z�����)��������<��
��
��$�
!��"�

��� @�8���������
��z
�)��q�����������������!��"�������$���{������)���
f. If you are holding shares in demat form and had logged on to www.evotingindia.com and voted on an earlier voting of any 

��
!��";��
���"�����8�����)�!���<����������Z��������
)�� z��"����������������
������������<��
�����!��)�/���Z���<_

For Members holding shares in Demat Form and Physical Form

��@� X����� "���� �H� ��)��� ��!
����
����� ���@� ������� Z"� z���
�� ��8� \�!���
���� *�!!����Z��
� ����Z��
���
����
���
����������<�������!
"�������
���
������+
� �� (�
Z����<
��
�/�������!�������
������@�<��
��
��$�
!��"�\�!������"��������!��������������������������
�
� � ������<��������������
������
�������
��Q���)��������
�������������
Z�������
����@������
� �� z�� ����� �
�� ��������� ��
Z��� ��� ����� �
��� Q� ��)���� ������ �
�� �!!����Z��
� � ��
Z��� ��� H��� Z������ �
�� ��
Z��� ������ �
�� ����� �<�� �
��������� ��� �
�� ��
�� ��
� � $��z���� ��������� X)�� z�� "���� ��
�� ��� ?�
��
� ~�
��� <��
� ��������� ��
Z��� �� �
��� ������ ?�HHHHHHH�
� � ����
����@���������	����������
Z��������

�������������
�������������	��!�$�/����)��������
DOB Enter the Date of Birth as recorded in your demat account or in the company records for the said demat account

or folio in dd/mm/yyyy format.
Dividend Enter the Dividend Bank Details as recorded in your demat account or in the company records for the
Bank Details said demat account or folio.
� �� ������� ������ �
�� \^�� ��� \�/������ ���{� \������� ��� ������ ��� ��)���� z�� �
�� �������� ���� ���

recorded with the depository or company please enter the member id / folio number in the Dividend Bank
� � �������������

h. After entering these details appropriately, click on “SUBMIT” tab.
i. Members holding shares in physical form will then reach directly the Company selection screen. However, members holding shares 

�����
������
�<������<�����
������<����$���������
����<
�������
�"�����������������
���������"��������
������)���!���<�������
�
����<�!���<����������~����"�������
����
���!���<����������Z������������Z"��
����
���
�����������/����)����������������������"�
other company on which they are eligible to vote, provided that company opts for e-voting through CDSL platform. It is strongly 
����

��������������
����"����!���<����<��
���"���
���!������������{����
������������{��!�"����!���<����������������

j. For Members holding shares in physical form, the details can be used only for e-voting on the resolutions contained in this Notice.
k. Click on the EVSN for the relevant <Company Name> on which you choose to vote.
l. On the voting page, you will see “RESOLUTION DESCRIPTION” and against the same the option “YES/NO” for voting. Select 

the option YES or NO as desired. The option YES implies that you assent to the Resolution and option NO implies that you dissent 
to the Resolution.

m. Click on the “RESOLUTIONS FILE LINK” if you wish to view the entire Resolution details.
��� ��������������)��
�������������"���
�/�������������/������;�����{�����	��(z�����������
������Z�8�<����Z�����!��"����z��"���<��
�

��������
�"����/���;�����{�����^~�;����������
��)��"����/���;�����{�����$�@$X���������������)�"�
����"�"����/����
o. You can also take out print of the voting done by you by clicking on “Click here to print” option on the Voting page.
!�� z��\�
�����������
������
������)�������
���
��)���!���<�����
����������
�������z\������
���
�)��/������������������������{����

Forgot Password & enter the details as prompted by the system.
�� z��������������
���
�������*�������
����
���z���/������;���>;�@?z�����+�������������������)�������https://www.evotingindia.co.in 

and register themselves as Corporates. 
�� �
�"��
�������Z
���������������!"�����
��?�)����������>��
�Z�����)��
�����
!�������)������
�������"����
��!���{��/����)�

cdslindia.com.
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�� �����������/��)��
����)������������
�"�
�/�������������������<
��<�����Z���Z���������{��
���������*�+�<
��
��
�"�<��
����/����
on.

�� �
��������������������
�����Z��
���������
��!���{��/����)�������������
���������!!��/�������
������������
�"�<�����Z���Z���
to cast their vote. 

�� �
�"��
������!�����������������!"�����
��������?����������������<�������������"�*�^�+�<
��
��
�"�
�/��������������/����
����
��$��������;������";�����\>����
�������
���"���
������
����������]���*X
�����������������]���{��Z
�)
������
+����/����"�
the same.

In case of members receiving the physical copy:
General Instructions :
P�����������<��������!�����
���������*�+������������*!+��Z�/����������/����
1. The voting period begins on Wednesday the 17th September, 2014 at 9.00 A.M. and ends on Friday the 19th September, 2014 at 6.00 P.M. 

during this period shareholders’ of the Company, holding shares either in physical form or in dematerialized form, as on the cut-off date 
*�����������+�����
�����"��
����th August, 2014 may cast their vote electronically. The e-voting module shall be disabled by CDSL for 
voting thereafter.

��� z�������"���
�/����"������������ ������� ��)�����)���/����);�"���
�"� ������ �
��>��������"���{������������� *�>����+�������/����)�
manual available at www.evotingindia.co.in�������
��!������������<���������
�������[��!���{��/����)�������������
�

#�� �
�����������\�������������
��$�
!��"�
����!!�������	
������~����Z
;����������)�$�
!��"�	�������"�*>$	��Q�Q+�����
��	�������]���
for this purpose.

EXPLANATORY STATEMENT PURSUANT TO SECTION 102 OF THE COMPANIES ACT, 2013
Item No. 6
	
���	�[���$
�{��/����� ��� ��@���X8�����/�� z���!�������\����������� �
��$�
!��"�����
��� [������ �
�����������\������������ �
��$�
!��"�
in September, 2002. Shri Chakravorti is Chairman of the Audit Committee and member of Remuneration Committee and Shareholder’s /
Investors’ Grievance Committee of the Board of Directors of the Company.
������������
����Z"�
�
��������������"���
���!�����������Z���������Z����;���"��
���������
��$�
!��"�
Shri Chakravorti retires by rotation at the ensuing Annual General Meeting under the erstwhile applicable provisions of the Companies Act, 
1956. In terms of Section 149 and any other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013, Shri Chakravorti being eligible and 
���{��)�����!!����
���;����!��!��������Z���!!�������������z���!�������\�����������������
�����/�����������/��"���������;��!���#����(���
;�
�H�}�����������
���Z���������/������
���
�
Z���!��!����)�	
���$
�{��/�������������������������
�����������z���!�������\������������
��
Company.
The resolution seeks the approval of members for the appointment of Shri Chakravorti as an Independent Director of the Company up to 
March 31, 2019 pursuant to Section 149 and other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013 and the Rule made thereunder. 
He is not liable to retire by rotation.
z���
���!����������
�������;�	
���$
�{��/�������������
��������������!�����������
��$�
!���������;��H�#�����?�����
�����
�������������
���
appointment as an Independent Director of the Company and is independent of the management. Copy of the draft letter for appointment of 
Shri Chakravorti as an Independent Director setting out the terms and conditions would be available for inspection without any fee by the 

�
Z��������
��?�)��������^���������
��$�
!��"������)����
���Z��������
����������"�<��{��)���";��8������)�	������"�
�
������������������ �
���
�������������������������<�����Z����� �

�����Z������ ��� �
��$�
!��"����� ��� ���������Z��� ������������ ����/����
services of Shri Chakravorti as an Independent Director. Accordingly, the Board recommends the resolution in relation to appointment of Shri 
Chakravorti as an Independent Director, for the approval by the members of the Company.
@��\�������;�~�"�(���)��������������������
����������/��;��8��!��	
���$
�{��/����;����<
�
��
��������������������;���������������������������;�
���������"������
��<���;�����
�������������
The Board recommends the resolution set forth in Item No.6 for the approval of the members.
Item No. 7
	
���?���������%�))��������@���X8�����/��z���!�������\������������
��$�
!��"�����
���[�������
�����������\�������������
��$�
!��"����
June, 1976. Shri Ratan Lal Gaggar is a member of Audit Committee, Remuneration Committee and the Shareholder’s / Investors’ Grievance 
Committee of the Board of Directors of the Company.
������������
����Z"�
�
��������������"���
���!�����������Z���������Z����;���"��
���������
��$�
!��"�
Shri Gaggar retires by rotation at the ensuing Annual General Meeting under the erstwhile applicable provisions of the Companies Act, 1956. 
In terms of Section 149 and any other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013, Shri Gaggar being eligible and seeking re-
�!!����
���;����!��!��������Z���!!�������������z���!�������\�����������������
�����/�����������/��"���������;��!���#�st March, 2019. A notice 

���Z���������/������
���
�
Z���!��!����)�	
���%�))�����������������������
�����������z���!�������\������������
��$�
!��"�
The resolution seeks the approval of members for the appointment of Shri Gaggar as an Independent Director of the Company up to March 
31, 2019 pursuant to Section 149 and other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013 and the Rule made thereunder. He is not 
liable to retire by rotation.
z�� �
���!��������� �
�������;�	
���%�))��� ������� �
������������� �!������� ��� �
��$�
!���������;��H�#�����?�����
���� �
��������� ����
���
appointment as an Independent Director of the Company and is independent of the management. Copy of the draft letter for appointment of 
Shri Gaggar as an Independent Director setting out the terms and conditions would be available for inspection without any fee by the members 
����
��?�)��������^���������
��$�
!��"������)����
���Z��������
����������"�<��{��)���";��8������)�	������"�
�
������������������ �
���
�������������������������<�����Z����� �

�����Z������ ��� �
��$�
!��"����� ��� ���������Z��� ������������ ����/����
services of Shri Ratan Lal Gaggar as an Independent Director. Accordingly, the Board recommends the resolution in relation to appointment 
of Shri Ratan Lal Gaggar as an Independent Director, for the approval by the members of the Company.
@��\�������;�~�"�(���)������������������� �
���� ������/��;��8��!��	
���%�))��;� ���<
�
��
��������������������;� ��� �����������������������,
���������"������
��<���;�����
�������������
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The Board recommends the resolution set forth in Item No.7 for the approval of the members.
Item No. 8
	
���@����
����
����������@���X8�����/��z���!�������\������������
��$�
!��"�����
���[�������
�����������\�������������
��$�
!��"����
September, 2005. 
������������
����Z"�
�
��������������"���
���!�����������Z���������Z����;���"��
���������
��$�
!��"�
Shri Pachisia retires by rotation at the ensuing Annual General Meeting under the erstwhile applicable provisions of the Companies Act, 1956. 
In terms of Section 149 and any other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013, Shri Pachisia being eligible and seeking re-
�!!����
���;����!��!��������Z���!!�������������z���!�������\�����������������
�����/�����������/��"���������;��!���#�st March, 2019. A notice 

���Z���������/������
���
�
Z���!��!����)�	
������
�������������������������
�����������z���!�������\������������
��$�
!��"�
The resolution seeks the approval of members for the appointment of Shri Pachisia as an Independent Director of the Company up to March 
31, 2019 pursuant to Section 149 and other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013 and the Rule made thereunder. He is not 
liable to retire by rotation.
z�� �
���!��������� �
�������;�	
������
������������ �
��������������!���������� �
��$�
!���������;��H�#�����?�����
�����
�������������
���
appointment as an Independent Director of the Company and is independent of the management. Copy of the draft letter for appointment 
of Shri Pachisia as an Independent Director setting out the terms and conditions would be available for inspection without any fee by the 

�
Z��������
��?�)��������^���������
��$�
!��"������)����
���Z��������
����������"�<��{��)���";��8������)�	������"�
�
������������������ �
���
�������������������������<�����Z����� �

�����Z������ ��� �
��$�
!��"����� ��� ���������Z��� ������������ ����/����
services of Shri Pachisia as an Independent Director. Accordingly, the Board recommends the resolution in relation to appointment of Shri 
Pachisia as an Independent Director, for the approval by the members of the Company.
@��\�������;�~�"�(���)��������������������
����������/��;��8��!��	
������
����;����<
�
��
��������������������;���������������������������;�
���������"������
��<���;�����
�������������
�
������������

������
���������������������
����z��
�@��Q������
���!!��/�������
��
�
Z����
Item No. 9
	
���~����~�
���$
���
���������@���X8�����/��z���!�������\������������
��$�
!��"�����
���[�������
�����������\�������������
��$�
!��"�
in January, 2006. Shri Chaudhuri is Chairman of the Remuneration Committee and member of the Shareholders’ / Investors’ Grievance 
Committee of the Board of Directors of the Company.
������������
����Z"�
�
��������������"���
���!�����������Z���������Z����;���"��
���������
��$�
!��"�
Shri Chaudhuri retires by rotation at the ensuing Annual General Meeting under the erstwhile applicable provisions of the Companies Act, 
1956. In terms of Section 149 and any other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013, Shri Chaudhuri being eligible and 
���{��)�����!!����
���;����!��!��������Z���!!�������������z���!�������\�����������������
�����/�����������/��"���������;��!���#�st March, 2019. 
���������
���Z���������/������
���
�
Z���!��!����)�	
���$
���
������������������������
�����������z���!�������\������������
��$�
!��"�
The resolution seeks the approval of members for the appointment of Shri Chaudhuri as an Independent Director of the Company up to March 
31, 2019 pursuant to Section 149 and other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013 and the Rule made thereunder. He is not 
liable to retire by rotation.
z���
���!����������
�������;�	
���$
���
������������
��������������!�����������
��$�
!���������;��H�#�����?�����
�����
�������������
���
appointment as an Independent Director of the Company and is independent of the management. Copy of the draft letter for appointment 
of Shri Chaudhuri as an Independent Director setting out the terms and conditions would be available for inspection without any fee by the 

�
Z��������
��?�)��������^���������
��$�
!��"������)����
���Z��������
����������"�<��{��)���";��8������)�	������"�
�
������������������ �
���
�������������������������<�����Z����� �

�����Z������ ��� �
��$�
!��"����� ��� ���������Z��� ������������ ����/����
services of Shri Chaudhuri as an Independent Director. Accordingly, the Board recommends the resolution in relation to appointment of Shri 
Chaudhuri as an Independent Director, for the approval by the members of the Company.
@��\�������;�~�"�(���)��������������������
����������/��;��8��!��	
���$
���
���;����<
�
��
��������������������;���������������������������;�
���������"������
��<���;�����
�������������
The Board recommends the resolution set forth in Item No.9 for the approval of the members.
Item No. 10
	
������Z���?�"������@���X8�����/��z���!�������\������������
��$�
!��"�����
���[�������
�����������\�������������
��$�
!��"����(�";��H����
Shri Roy is member of Audit Committee of the Board of Directors of the Company.
������������
����Z"�
�
��������������"���
���!�����������Z���������Z����;���"��
���������
��$�
!��"�
Shri Roy retires by rotation at the ensuing Annual General Meeting under the erstwhile applicable provisions of the Companies Act, 1956. 
In terms of Section 149 and any other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013, Shri Roy being eligible and seeking re-
�!!����
���;����!��!��������Z���!!�������������z���!�������\�����������������
�����/�����������/��"���������;��!���#�st March, 2019. A notice 

���Z���������/������
���
�
Z���!��!����)�	
���?�"���������������������
�����������z���!�������\������������
��$�
!��"�
The resolution seeks the approval of members for the appointment of Shri Roy as an Independent Director of the Company up to March 31, 
2019 pursuant to Section 149 and other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013 and the Rule made thereunder. He is not 
liable to retire by rotation.
z���
���!����������
�������;�	
���?�"���������
��������������!�����������
��$�
!���������;��H�#�����?�����
�����
�������������
����!!����
����
as an Independent Director of the Company and is independent of the management. Copy of the draft letter for appointment of Shri Roy as an 
Independent Director setting out the terms and conditions would be available for inspection without any fee by the members at the Registered 
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Sarda Plywood Industries Limited

^���������
��$�
!��"������)����
���Z��������
����������"�<��{��)���";��8������)�	������"�
�
������������������ �
���
�������������������������<�����Z����� �

�����Z������ ��� �
��$�
!��"����� ��� ���������Z��� ������������ ����/����
services of Shri Roy as an Independent Director. Accordingly, the Board recommends the resolution in relation to appointment of Shri Roy as 
an Independent Director, for the approval by the members of the Company.
@�� \�������;� ~�"� (���)������ ���������� ��� �
���� ������/��;� �8��!�� 	
��� ?�";� ��� <
�
� �
�� ����������� �������;� ��� ����������� ��� ���������;�
���������"������
��<���;�����
�������������
The Board recommends the resolution set forth in Item No.10 for the approval of the members.
Item No. 11
The Board of Directors have re-appointed Shri Sudeep Chitlangia as Managing Director of the Company for the period from 1st April 2014 
to 31st March 2017 on the remuneration and other terms and conditions as contained in the resolution. The payment of remuneration, as per 
details given in the resolution, to Shri Sudeep Chitlangia has also been approved by the Remuneration Committee of the Company.
	
���	����!�$
�����)������<��{��)�<��
��
��$�
!��"�������������x�"������������
�/��)�/����Z����8!�����������!�"<������������Z�����������
�����\�����������������
���!�������
���
�������������������������<��
��
��$�
!��"�����
������
��8!��������<����Z��Z�������������
��$�
!��"��
The Resolution set out in Item No. 11 of the Notice convening the meeting has to be considered accordingly and the Board recommends the 
same.
The resolution seeks approval of the members in terms of Sections 196 and 197 read with Schedule – V and other applicable provisions, if any, 
of the Companies Act, 2013, and Rules made thereunder for the appointment of Shri Sudeep Chitlangia as a Managing Director for a period 
of three years commencing from 1st April, 2014.
@��\�������;�~�"�(���)������������������� �
���� ������/��;��8��!��	
���	����!�$
�����)��;� ���<
�
��
�� ����������� �������;� ��� ��������������
���������;����������"������
��<���;�����
�������������
�
���X8!�������"�	����
����
�"������Z����)����������������������������$�������}�����
��������)��)���
����<��
��
��	���{�X8�
��)��
Item No.12 & 13
�
��
�
Z������� �
��$�
!��"���� �
����X8����^������"�%�������(�����)�
�������>�Z����"���;��}}��
����!!��/���Z"�<�"�������^������"�
?���������� ������ 	������� �}#*�+*�+� ����� <��
� 	������� �}#� *�+*�+� ��� �
�� $�
!���������;� �}�x� Z����<��)�� �/��� ���� �Z�/�� �
�� �))��)����
of paid up share capital and free reserves of the Company provided that the total amount of such borrowings together with the amounts 
������"�Z����<�����������������)������"�!����������
���
��������Z������8���������HH�$������*?�!����^�����������������+���������������������

���)�)����
��)��
"!��
��������������������������
��$�
!��"������/����������������!�������
�������HH��������*?�!����^�����������������+�
	��������QH�����
��$�
!���������;��H�#��������/�����
�	�!��
Z�����;��H�#�����������
���������������
����
!��"����������Z"�<�"�������!������
��������������������������Z����<�
���"�����8���������
����
!��"���!�����!��
������!�������������������/����
z�� ��;� �
�������;� ��������"� ���� �
�� 
�
Z���� ��� !���� �� 	!������ ?���������� ������ 	������� �QH*�+*�+� ����� <��
� 	������� �QH� *�+*�+� ���� ��
���
applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013, as set out at Item No. 12 & 13 of the Notice. The Board recommends these 
resolutions for approval by the members of the Company.
@��������
��\�������������~�"�(���)��������������������
��$�
!��"������
����������/�����������������������������;����������"������
��<���;�
in the resolution set out at Item No. 12 and 13.
    By Order of the Board
?�)��������^����_������������������������
9, Parsee Church Street Ravi Kumar Murarka
Kolkata - 700 001 Company Secretary
26th May, 2014 
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Sarda Plywood Industries Limited
Directors’ Report to the Members

Your Directors have pleasure in submitting their 57th Annual Report together with the Audited Accounts for the 
year ended 31st March 2014.	
			  ( ` in lacs)                                               
FINANCIAL RESULTS	  Year ended		  Year ended
		  31.03.2014		  31.03.2013
Gross Loss 	 874.90		  114.16
Add : Depreciation and amortization expenses	 161.53		  157.14
Loss before Taxation	 1036.43		  271.30
Add : Provision for deferred tax           	   (390.13)		  (84.44)                  
Add : Taxation for earlier years	 1.03		  0.03
Net Loss	 647.33		  186.89

OPERATIONS

During the year under review, the Company has achieved a gross turnover of ` 200.58 Crores as against `204.07 
Crores in the preceding financial year, a decrease of 2% and has incurred a net loss of ` 7.17 Crores as against a 
net loss of `1.87 Crores in the preceding year. 

Due to constant stagnation of Indian market, more elaborately, poor performance of real estate industry along with 
steady fall of Indian Currency against Dollar price over the globe during the year 2013-14 resulting into lower 
than expected growth in the demand for the Company’s products. Higher inputs costs and higher rate of interest 
gravely affects the profitability of the Plywood and Tea Divisions of the Company. Random change in climatic 
conditions and non availability of sufficient green leaf causes to lower production in the Tea Division. 

DIVIDEND

In view of loss incurred by the Company, the Directors regret their inability to recommend any dividend for the 
year ended 31st March 2014.

DIRECTORS

Shri Sudeep Chitlangia and Shri Sohan Lal Yadav retire by rotation and being eligible, offer themselves for re-
appointment. 

The Companies Act, 2013 provides of appointment of Independent Directors. Sub-section (10) of Section 149 of 
the Companies Act, 2013 (effective from April1, 2014) provides that Independent Directors shall hold office for 
a term of up to five consecutive years on the Board of a Company; and shall be eligible for re-appointment on 
passing a special resolution by the shareholders of the Company. 

Sub-section (11) states that no Independent Director shall be eligible for more than two consecutive terms of five 
years. Sub-section (13) states that the provisions of retirement by rotation as defined in Sub-section (6) and (7) of 
Section 152 of the Act shall not apply to such Independent Directors.

Shri Sujit Chakravorti, Dr. Kali Kumar Chaudhuri, Shri Ratan Lal Gaggar, Shri Naresh Pachisia and Shri Probir 
Roy, Directors of the Company, are being appointed as Independent Directors for five consecutive years upto 31st 
March 2019 as per provisions of Section 149 and other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013.

ENERGY, TECHNOLOGY AND FOREIGN EXCHANGE

The particulars required under Section 217(1)(e) of the Companies Act, 1956  read  with the Companies (Disclosure 
of Particulars in the Report of the Board of Directors) Rules, 1988, are set out in Annexure-I forming part of this 
Report.
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Sarda Plywood Industries Limited
Directors’  Report (Contd.)
EMPLOYEES

@���
!��"�������
��$�
!��"������/�����������	���������|*��+�����
��$�
!���������;��}�x�

CORPORATE GOVERNANCE

��(���)�
����\������������������"����?�!����������?�!�������$��!������%�/������������)�<��
��
�������������
����
����������;�(������%�����)��<�����$��;������
��)���
!�����������
�������������������!������)�/�������;����
���!�������������$�������}�����
��������)��)���
������������8���

STOCK EXCHANGE LISTING

�
��X����"�	
���������
��$�
!��"����������������
����
Z�"�	���{�X8�
��)����
�������
��$�
!��"������
��
!�"
�������������)���������
����
Z�"�	���{�X8�
��)����
����������
��"�����H����H���

AUDITORS

Messrs G.P. Agrawal & Co., Chartered Accountants, Statutory Auditors of the Company, retire at the conclusion 
of the ensuing Annual General Meeting and being eligible have offered themselves for re-appointment for a 
term of three years from conclusion of this Annual General Meeting to conclusion of the fourth Annual General 
Meeting of the Company.

Messrs Grover Dinesh & Associates, Chartered Accountants, Branch Auditors for Delhi Branch of the Company, 
retire at the conclusion of the ensuing Annual General Meeting and being eligible have offered themselves for 
re-appointment.

DIRECTORS’ RESPONSIBILITY STATEMENT     

��������� ��� �
�� �������
����������	���������|*���+���� �
��$�
!���������;� �}�x;�<��
� ���!���� ���\����������
���!����Z����"������
���;�������
���Z"������
��_
*�+� �
��� ��� �
��!��!����������� �
����������� ���� �
��"����������#�st March 2014, the applicable accounting 

����������
�/��Z���������<���
*��+� �
��� �
�� \��������� 
�/�� ��������� ���
� ���������)� !�������� ���� �!!����� �
�
� �����������"� ���� 
����

judgements and estimates that were reasonable and prudent so as to give a true and fair view of the state of 
������������
��$�
!��"�����
����������
�����������"������������
��!���������
��$�
!��"������
��"����������
��/��<�

*���+� �
����
��\���������
�/����{���!��!���������������������������
��
��������������������������������)���������
in accordance with the provisions of the Companies Act, 1956 for safeguarding the assets of the Company 
��������!��/�����)�������������)�������������
�������)����������

*�/+� �
����
��\���������
�/��!��!������
����������������
��"����������#�st�(���
��H���������)���)����������
basis.

ACKNOWLEDGEMENT

�����\�����������������
�����!!���������������
�����������������������������!!�����8�����������
��$�
!��"�Z"�
the Financial Institutions, Banks, Customers, Suppliers, various Government authorities and shareholders. Your 
Directors also place on record their appreciation of the contribution made by the employees at all levels. 

For and on behalf of the Board  

SUJIT CHAKRAVORTI
?�)��������^����_� Director
9, Parsee Church Street, 
Kolkata – 700001 SUDEEP CHITLANGIA
Dated: 26th May 2014 Managing Director
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Directors’  Report (Contd.)

ANNEXURE - I  TO DIRECTORS’ REPORT FOR THE YEAR ENDED 31ST MARCH, 2014. 
Information under Section 217(1)(e) of the Companies Act, 1956 read with Companies (Disclosure 
of Particulars in the Report of Board of Directors) Rules, 1988 and forming part of Directors’ Report.
(A)  CONSERVATION OF ENERGY
� �+� Energy conservation measures taken: Energy conservation, wherever possible, 

have already been implemented and there are no major areas where further energy 
conservation measures can be taken. However, efforts to conserve and optimize the 
use of energy through improved operational methods and other means will continue. 

� Z+� >��
���������!������������!���������������������
(B) TECHNOLOGY ABSORPTION
������ *�+� X�������
����������
����)"��Z���!��������!���>��
��_�>��
���������������
(C)   FOREIGN EXCHANGE EARNINGS AND OUTGO
������ *�+� Efforts_��
��$�
!��"�
��������8!��������"��������!�������������)��
��"�����
� *�+� Earnings and Outgo�_�������������������������������������� ��������*`��������+
� � *�+� >����)���8�
��)��������)��� @z�
� � *��+� >����)���8�
��)�����)��*�
!��������
� � � ��
����8!�����������������)���������"+� ������������x�x��|#

FORM - A
*	���������+

*>������)
��������������������)�>�����"+
Disclosure of particulars with respect to conservation of energy

A. POWER AND FUEL CONSUMPTION 2013-2014  2012-2013
1. Electricity 

��������� � *�+� ����
�����
   Unit Kwh 324840 509360
  Total amount  ` 3560868� ��Q#|�Q
   Rate/unit `/Kwh 10.96 9.00
����������������� *Z+��� ^<��)���������
������������������������ *�+� *�
���)
�)���)��������+�����������������������������������
                           Unit Kwh 1101380 1047400
                          Unit per SCUM of natural gas Kwh/SCUM 2.24 2.29
                           Cost/unit `/Kwh 5.86 4.71
�� � � *��+� *�
���)
�\������%��������+
    Unit Kwh 12890 Nil
                           Unit per Litre of Diesel Oil  Kwh/ltr.   2.79 Nil
                           Cost/unit `/Kwh 19.14      Nil
 2. Natural Gas                 
���������� �������������"� � 	$�(� 766497 947451

Total cost                     ` 9576414 9533462
Rate   `/SCUM 12.49 10.06
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B. CONSUMPTION PER UNIT OF PRODUCTION
� X���������"� � ~<
�~)�� H�||� H�|Q
           Natural Gas SCUM/Kg. 0.41 0.47

FORM - B
*	���������+

Disclosure of particulars with respect to technology absorption
I. Research and Development
� ��� 	!��������������������������������������������_�� X������� ���� Z���)� ��{��� ���� �
!��/��)� ��!��� �� ���!��� �����;�
� � � � � � �!��
�]������ ��� ����!
���� ��������"� ���� �
!��/�
���� ���
� � � � � � ������"�
� ��� ������������/��� _� z
!��/�
�������������"�����������!��
�]������
� #�� >������!�������������� _� X������� <����� Z�� ��{��� ���� ����
��� �
!��/�
���� ��� ������"�
      and capacity utilization.
� ��� X8!������������?���\� _� z��
�������Z��������������������!������"�

II. Technology absorption, adoption and innovation

 1. Efforts made  : The process technology has been upgraded, wherever 
� � � � � � ����������
� ��� �������� � _� X�������� !����� �!�������� ��������)� ����� �
!��/��� ������"� ���
      optimum cost.
 3. Particulars of technology  

imported during the last 
�� � �/��"������� _� @��

   For and on behalf of the Board    

SUJIT CHAKRAVORTI
?�)��������^����_� � Director
9, Parsee Church Street, 
Kolkata – 700001 SUDEEP CHITLANGIA
Dated: 26th May 2014 Managing Director
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Management Discussion and Analysis Report

Sarda Plywood Industries Limited is one of the oldest Plywood manufacturers in India. It principally operates in two 
segments – Plywood and allied products and Tea by utilizing the best available raw materials at its factories located in Jeypore, 
����
�����?�[{��;�%�[������z����\�?^�����)�����!��������
��������)�!����
�����������
��
��{�������������!��
��������"�����
command premium in the market. The Company also owns a bought leaf CTC tea processing factory in Assam.
Plywood
During the year 2013-14, segment revenue increased from `� ��Q���� ������ ���` 162.20 crore. The Company has incurred 
segment loss of `��}H�$���������)��������)
����!�����Z��������8�����������������` ���H�$���������
��!�������)����������"�����
�
����"<����z������"�
���Z������/����"�
���Z"��
�����
�����
��������������������;�<
��
��������)��������������������
��������
plywood. The industry is also having a hard time holding its own against cheap imports from China. Moreover, high input cost 
���������!�������������z������$������"��)�������
���	�\���������������
��!�����Z����"�����
��$�
!��"������)��
��"����������
reference.
��<�/��;���)�����)��<�
�������/���!
��������8!������<��
������Z���%�/���
�������$���������������
!
�����������������������
��/���!
���;�������)���������������������������������8!���������!��/����
�
����
����)��<�
�����
��z�����������
"�
The Company is trying hard to achieve its desired growth level in the coming years as the demands for branded products will 
continue to grow at a healthy rate.
����
�)
����
!���������������
Z����
!�������
����
��*(�"��
��+�
���Z�������!!���<��
�����������
������!���;��H�����������8�
volatility with rising input and other costs continue to be matter of concerns. The management is taking all rationale steps for 
alleviating such risk.
Tea
During the year under review, Tea Division of your Company, has incurred loss due to unavailability of green leafs. Segment 
revenue during the year was decreased from ` 20.67 crore as against of ` ���Q#�����������
��!�������)�"�����	�)
���������
Z��������8�����������������`�H��������������)������������Z��������8�����z�����������`���Q�����������
��!�������)����������"�����
?����
��
��)��������
���������������������<����/����Z����"������8�����/��/����������<�
��������������
��!��
��"�
���������
concern. However, overall outlook of the tea industry looks positive in the near future.
Internal control systems and their adequacy
�
�� $�
!��"� 
��������� ��������� ��������� �������� �"���
�;� <
��
� !��/����;� �
��)� ��
��� �
��)�;� �������Z��� ���������� ���
��������)��
�����������������������!����������������
�����������!������������!��/����)�!�����������)��������)��������
���������
loss of Company’s assets. 
�
�� ��������� ������ ��������� 
��� Z���� ����� Z"� !������������"� ��������� $
�������������������� <
�� ��/��<�� �
�� ������"� ���
!������)������8������������������������������������
���
���)�
��������������������������
The Company has Audit Committee, which reviews internal reports and provides suggestions for improvement. The Committee 
�����
������
��$�
!��"���	�������"�������������������"�������������;�����������;��
����/��<������
���������"����z��������$�������
Systems in the Company and keeps Board of Directors informed time to time.
Financial Performance
During the year under review, the gross turnover of the Company has marginally decreased from ` 204.07 Crore to ` 200.57
$����������)��
��!�������)����������"������)�������)������)��<�
���������
��$�
!��"�
��������������������������` 6.47 Crore 
as against a net loss of ` ��Q|�$���������
��!�������)�"�����z��/��<������������������Z"��
��$�
!��";��
�����������\���������
did not recommend any dividend.
Human Resources
The Company recognizes human capital’s importance to pursue organizational goals and objectives. Key areas of focus of 
the Company’s human resource management initiatives includes: employee development and training, health and safety, fair 
treatment and opportunity, talent management. The management and the employees are dedicated to achieve the mission 
corporate object and goals for the organization. The Company continues to maintain harmonious and cordial relationship with 
its employees. The total manpower strength as on 31st March 2014 was 961.
CAUTIONARY STATEMENT
Statement in the “Management Discussion and Analysis” section describing the Company’s objectives, projections, 
estimates, expectations or predictions may be ‘forward looking statements’ within the meaning of applicable securities 
laws and regulations. Actual results could differ materially from those expressed or implied. Important factors that could 
����� �� ��		�
����� 
�� 
��� ���������� ���
�
����� �������� ������� ���� ������� ������� ������� �����
������ �������� ������
prices, feedstock availability and prices, cyclical demand and pricing in the Company’s principal markets, changes in 
Government regulation, tax regimes, economic developments within India and other factors such as any litigation and/or 
labour negotiations.
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Sarda Plywood Industries Limited
Report on Corporate Governance
1. COMPANY’S PHILOSOPHY ON CORPORATE GOVERNANCE

Company’s Governance philosophy is based on trusteeship, transparency, accountability and ethical 
corporate citizenship.  As a responsible corporate citizen, our business fosters a culture of ethical behavior 
and disclosures aimed at building trust of our stakeholders.

2. BOARD OF DIRECTORS 
 a) Composition of the Board

The Board consists of seven Directors comprising
� � �� ^���(���)��)�\�������
� � �� >�/��@���X8�����/��z���!�������\��������
� � �� ^���X8�����/��\�������� �� �������

None of the Directors are related to any other Director of the Company.
b) Board Meetings held during the year ended 31st March 2014 

During the year under review four Board Meetings were held on 29th May 2013, 13th August 2013, 11th

November 2013 and 11th February 2014.
c) Attendance at Board Meetings and at the last AGM

Name of Director Category of Directorship
Number of Board 

Meetings
Held       Attended

Attendance at 
last AGM

Dr. Kali Kumar Chaudhuri @���X8�����/����z���!������ 4 4 Yes
Shri Sujit Chakravorti @���X8�����/����z���!������ 4 4 Yes
Shri Sudeep Chitlangia Managing Director 4 4 Yes
Shri Ratan Lal Gaggar @���X8�����/����z���!������ 4 3 Yes
Shri Naresh Pachisia @���X8�����/����z���!������ 4 None No
Shri Probir Roy @���X8�����/����z���!������ 4 4 Yes
Shri Sohan Lal Yadav Wholetime Director 4 2 No

 d) Number of other Directorships or Board Committees of which Director is a Member / Chairman

Name
@������\��������
�!*�+�
in other Public Limited 

Companies

@������(�
Z���
�!*�+�
in other Board 
Committees #

@������$
���
���
�!*�+�
in other Board 
Committees #

Dr. Kali Kumar Chaudhuri 1 1 None
Shri Sujit Chakravorti 5 5 3
Shri Sudeep Chitlangia 2 None None
Shri Ratan Lal Gaggar 11 7 None
Shri Naresh Pachisia Q 7 1
Shri Probir Roy 3 None None
Shri Sohan Lal Yadav None None None

#  Only membership of Audit Committee and Shareholders Grievance Committee have been considered 
while calculating the number of membership / chairmanship in other Board Committees.

3. AUDIT COMMITTEE

a) Composition of the Committee

� � �
�� ������ $�

������ ��
!������ ��� �
���� @���X8�����/�� \��������;� ���� ��� <
�
� ���� z���!�������
\�����������
����
������ �
��
�
Z������� �
��$�

����������	
���	�[���$
�{��/����� *$
���
������ �
��
$�

�����+;�	
���?���������%�))�������	
������Z���?�"���
��(���)��)�\�����������!��
��������/��������
all meetings of the Committee. The Company Secretary acts as the Secretary to the Committee. 



16

Sarda Plywood Industries Limited

b) Audit Committee Meetings held during the year ended 31st March 2014
During the year under review, four Audit Committee Meetings were held on 29th May 2013, 13th August 
2013, 11th November 2013 and 11th February 2014.

 c) Attendance at the Audit Committee Meetings

Name of Director No. of Meetings held No. of Meetings attended
Shri Sujit Chakravorti 4 4
Shri Ratan Lal Gaggar 4 3
Shri Probir Roy 4 4

Terms of Reference 
The terms of reference of Audit Committee are as laid out in Clause 49 of Listing Agreement.

4. REMUNERATION COMMITTEE
 a) Composition of the Committee
� � �
��?�
����������$�

��������
!����������
����@���X8�����/��\��������;��������<
�
�����z���!�������

\�����������
����
�������
��
�
Z��������
��$�

����������\���~����~�
���$
���
����*$
���
�������
��
$�

�����+;�	
���?���������%�))�������	
���	�[���$
�{��/�����

b) Remuneration Committee Meeting held during the year ended 31st March 2014
During the year under review, one Remuneration Committee Meeting was held on 10th January 2014.

 c) Attendance at the Remuneration Committee Meeting

Name of Director No. of Meetings held No. of Meetings attended
Dr. Kali Kumar Chaudhuri 1 1
Shri Ratan Lal Gaggar 1 1
Shri Sujit Chakravorti 1 1

Terms of Reference:
The terms of reference of Remuneration Committee are to recommend/review the remuneration package 
of the Managing/Whole-time Directors, based on performance.

Details of remuneration to Directors

Name Salary & Perks
`

Sitting Fees 
`

Total 
`

Dr. Kali Kumar Chaudhuri - �Q�HH �Q�HH
Shri Sujit Chakravorti - 76000 76000
Shri Sudeep Chitlangia �}Q��QQ - �}Q��QQ
Shri Ratan Lal Gaggar - 61000 61000
Shri Sohan Lal Yadav 2941290 - 2941290
Shri Naresh Pachisia - - -
Shri Probir Roy - 70000 70000

 Notes:
� *�+� *�+� �!pointment of Shri Sudeep Chitlangia is for the period 1st April 2014 to 31st March 2017.

� � *��+� �!!����
�������	
���	�
�����������/���������
��!�������st April 2012 to 31st March 2015. 

� *Z+�� �
��$�
!��"����������
�/����"���
�
������)������������{��!�������������\�������������
!��"����

� *�+� �
��$�
!��"����������!�"���"���

����������!�����
��������{����������/��������"��������\���������

Shareholding of Non-Executive Directors

� @��������
��@���X8�����/��\���������
������"��
���������
��$�
!��"�

Report on Corporate Governance (Contd.)
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5. SHAREHOLDERS’ / INVESTORS’ GRIEVANCE COMMITTEE
a) Composition of the Committee

The Shareholders’ / Investors’ Grievance Committee consists of Dr. Kali Kumar Chaudhuri, Non-
X8�����/�� z���!�������\�������� ����$
���
������ �
��$�

�����;�	
���?���������%�))��;�@���
X8�����/�� z���!�������\�������� ����	
���	����!�$
�����)��;�(���)��)�\����������
��$�
!��"�
Secretary acts as the Secretary to the Committee.

b) Shareholders’ / Investors’ Grievance Committee Meetings held during the year ended 31st

March 2014
During the year under review, one Shareholders’ / Investors’ Grievance Committee Meeting was held on 
14th March 2014.

c) Attendance at the Shareholders’/Invertors’ Grievance Committee Meeting

Name of Director No. of Meetings held No. of Meetings attended
Dr. Kali Kumar Chaudhuri 1 1
Shri Sudeep Chitlangia 1 1
Shri Ratan Lal Gaggar 1 1

������
	���
������

	
���?�/��~�
���(����{�;�$�
!��"�	�������"�����
��$�
!�������^������<��
�����������
��st April 2014. 
	
��������(���
��;�$
����>���������^��������$�
!��"�	�������"�<����
��$�
!�������^�������!���#�st

March 2014.
Shareholders’ Complaints 

During the year ended 31st March 2014, the Company received two complaints and it was replied/resolved to 
the satisfaction of the shareholder. No complaints were pending at the beginning and at the closing of the year 
�8��!���
��������������)�����;����!�������$�������������

6. GENERAL BODY MEETINGS

 Details of the last three Annual General Meetings are as under

Financial
Year

Location Date Time Number of special 
resolutions passed

2010-2011 The Far Pavilion, Tollygunge Club 
Limited , 120, Deshapran Sasmal 
Road, Kolkata - 700 033

23.09.2011 11.00 A.M. Nil

2011-2012 -do- �Q�H}��H�� 11.00 A.M. One
2012-2013 -do- 27.09.2013 11.00 A.M. None

 Notes:
� *�+� @���!�����������������<���!�������
���)
�!������Z�����������)��
��"�����H�#����
� *��+� @���!��������������������!��!��������Z��!����
���)
�!������Z����������
��������)��������%�������(�����)�

7. DISCLOSURES
�+� �
��$�
!��"�
��������������������<��������������<��
��
����������!������;��
����������<
������
�/��

been given in notes to the accounts and which have been reviewed by the Audit Committee of the 
Company. However, these are not prejudicial to the interest of the Company.  

� Z+� �
����<��������������������������
!�����������
�/����"�!�����������������������Z�����
!�����Z"�
��"�	���{�X8�
��)�����	X�z������"���
�����������"����
����"������)� �
�� ����� �
����"����������"�
matter related to the capital markets.

� �+� �
��$�
!��"�
����������!������"�<
������Z��<���!����"��@��!���������<����������������������
��
Audit Committee.

Report on Corporate Governance (Contd.)
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� �+� (���)�
���� \���������� ������"���;� <
��
� 
��� Z���� ��/��<��� Z"� �
�������� $�

������ ��� �
��
Company, is a part of the Annual Report.

� �+� �
��������
������!��������������������������\�������������	������(���)�
��������
��$�
!��"�
and the same has been posted on the Company’s website. The declaration signed by the Managing 
\�������� ��� �
��������� �
��� ����������
�
Z���� ����	������(���)�
����!���������
�/������
���
compliance with the code forms part of the Annual Report. 

� �+� �
��(���)��)�\�������������
��$
����>���������^������
�/����Z
�����������������������
�����������
\�������������
��$�
!��"���������������<��
��
��
��������!������������Z��������q������������}����
the Listing Agreement.

� )+� �
��$�
!��"�
�������������
�������<��)�����
�������"��������
��������!������Z����������8����
1D of Clause 49 of the Listing Agreement :

� � �+� The Company has set up a Remuneration Committee, details whereof have been given in 
para 4 of this report.

� � ��+� >��������������
���������
��$�
!��"����������������

8. MEANS OF COMMUNICATION
� �+� ��������"����������������
���"�!�Z���
�������
��>���������X8!��������X�)���
�����~��������@�<�����)���

in Bengali.
� Z+� ���������������"�������������������������!��"����������<�Z�����<<<������!�"<�������
� �+� @��!�������������<����
�����������������������/��������������"����
9. GENERAL SHAREHOLDER INFORMATION
 I.   Annual General Meeting 

-  Date and Time : 25th September 2014  at 11.00 A.M.
-  Venue :    The Far Pavilion, Tollygunge Club Limited  

 120, Deshapran Sasmal Road, Kolkata- 700033
 II. Financial Calendar for the year 2014-2015
� � ?������������
��������������� �� 	������<��{������)���
� � ?������������
����������������� �� 	������<��{����@�/�
Z��
� � ?������������
���
������������ �� 	������<��{����>�Z����"

Annual Audited Results - Last week of May

 III. Book Closure Date : 17th September 2014 to 25th�	�!��
Z����H���*Z��
���"��
�������/�+��

IV. Dividend Payment Date : Not Applicable
� q�� ������)����	���{�X8�
��)��� _� ��
Z�"�	���{�X8�
��)������
 VI.  Scrip Code : 516003
 VII. Market Price Data

Month
Stock Prices on BSE SENSEX

High Low High Low
April 2013 17.20 14.10 �}x���xQ �Q������
May 2013 21.90 15.75 20443.62 19451.26
June 2013 26.00 21.70 �}QxH��} �Q�x|��x
July 2013 ���QH ���QH 20351.06 �}��x�Q�
August 2013 24.55 22.20 19569.20 �|��Q�|�
September 2013 23.00 21.90 20739.69 �Q�xx��|
October 2013 �H�Q� �Q�HH 21205.44 19264.72
November 2013 �Q�}H 16.00 21321.53 20137.67
December 2013 17.20 14.20 ���Q#�|� �H�xQ�|H
January 2014 19.50 14.55 21409.66 �H#�#�|Q
February 2014 �Q�#� 14.55 21140.51 19963.12
March 2014 14.69 ���}Q 22467.21 �H}�H�}Q
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 VIII.  Share Transfer System 

(����(�
��
<����\���
���������/������
����������
��	
��������������)�����?�)��������*Z��
�����
!
"���������<���������
�����)
����+�����
��$�
!��"���
�����������\�������������
��$�
!��"�
���
authorized Shri Sudeep Chitlangia, Managing Director and Shri Ravi Kumar Murarka, Company 
	�������"� ��� �
�� $�
!��"� ��� �!!��/�� ���� /����� �
���� ��������� ��������� ��� ��)����� Z����� ����
accordingly all valid transfers are effected within a fortnight. Details of approved share transfers 
are submitted to the Shareholders’/Investors’ Grievance Committee. 

IX.  Distribution of Shareholding as on 31st March 2014

No. of shares of `10
each

No. of 
shareholders

�����
Shareholders

No. of shares 
held

	
���
�����)��

1-500 6519 95.73 Q����} �Q�x�

501-1000 164 2.41 127649 ��Q#

1001-5000 QQ 1.29 �Q�H�x 4.01

5001-10000 12 H��Q Qx�x� 1.91

10001-100000 20 0.29 }QHQ}x 21.71

100001 & above 7 0.10 2299721 50.90

TOTAL xQ�H 100.00 ���|QQ� 100.00

X. Categories of Shareholding as on 31st March 2014

Categories of Shareholders No. of shares held Percentage
Indian Promoters 2131301 �|��Q
Banks and Mutual Funds 10900 0.24
Bodies Corporates �|QHH# 12.79
Individuals �|}|xQ� 39.79

Total ���|QQ� 100.00

 XI.   Dematerialisation of shares : The   Company’s   shares   are   available    for
� � ������������"� ���� ��
��������������� <��
� @	\�� ���� $\	��� �
��

z	z@� ��������� ��� �
�� $�
!��"��� X����"� 	
����� ���
INE932D01010. As on 31st�(���
��H��;�|Q�Q}������
��
Share Capital has been dematerialised.

 XII. Outstanding GDR/ADR/Warrants : Not Applicable.

 XIII.  Plant locations : 1. Tea Unit
��� � � � � �� ��^����"!������|Qxx��
       Dist. Dibrugarh, Assam

     2. Plywood Units

�� � � � � �� *�+� ��^����"!������|Qxx��
        Dist. Dibrugarh, Assam
� � � � � ������ *Z+� ?�[{����%��������)
<�"
        Shapar - 360002, Veraval
         Dist. Rajkot, Gujarat
� � � � � �������� � *���������������)���
���+�
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 XIV.  Address for Correspondence : Maheshwari Datamatics Pvt. Ltd.
     6 Mangoe Lane, Kolkata – 700001
�� � � � � �
���_�*H##+����#��H�}����#��QH}
�� � � � � >�8�����_�*H##+����Q��|Q|
� � � � � X�
���_�
�!������/����������

� �q�� X�
�������������/������)���/������ _� ��/������������!�"<������


For and on behalf of the Board

SUJIT CHAKRAVORTI
?�)��������^����_� � Director
9, Parsee Church Street, 
Kolkata – 700001 SUDEEP CHITLANGIA      
Dated: 26th May 2014 Managing Director

AUDITOR’S CERTIFICATE ON CORPORATE GOVERNANCE TO
THE MEMBERS OF SARDA PLYWOOD INDUSTRIES LIMITED

���
�/���8�
������
����
!������������������������$��!������%�/��������Z"�	�������"<����z������������
�����
for the year ended 31st March 2014, as stipulated in Clause 49 of the Listing Agreement of the said Company with 
�
��	���{�X8�
��)���
�
����
!������������������������$��!������%�/������������
�����!����Z����"�����
��
���)�
�����^����8�
��������
was limited to procedures and implementation thereof, adopted by the Company for ensuring the compliance 
����
����������������$��!������%�/���������z���������
��������������������8!������������!����������
�����������
statements of the Company.
z�� ���� �!������ ���� ��� �
�� Z���� ��� ���� �����
������ ���� ��������)� ��� �
�� �8!���������� )�/��� ��� ��;� ���� �
��
representations made by the Directors and the management, we certify that the Company has complied with the 
conditions of Corporate Governance as stipulated in the above-mentioned Listing Agreement.
������������Z"��
��%��������@�����������Z"��
��z������������$
�����������������������z����;�<��
�/������������
���
as per the records maintained, there were no investor’s grievances remaining unattended/pending for more than 
#H���"��������#����(���
;��H����8��!���
��������������)�����;����!���������������������
We further state that such compliance is neither an assurance as to the future viability of the Company nor the 
��������"�����������/������<��
�<
��
��
��
���)�
����
��������������
��������������
��$�
!��"�

For G.P. AGRAWAL & CO.
Chartered Accountants

� � � � *>�?��@���#H�HQ�X+

7A, Kiran Shankar Ray Road CA. AJAY AGRAWAL
Kolkata - 700 001 (Membership No. 17643)
The 26th May 2014 Partner
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DECLARATION REGARDING COMPLIANCE BY BOARD MEMBERS AND 
SENIOR MANAGEMENT PERSONNEL WITH THE COMPANY’S CODE OF CONDUCT

�
��������������
��
����
��������
������!������$�������$���������������\�������������	������(���)�
��������
��
Company and the same is available on the Company’s website.
z������
��
����
��$�
!��"�
��������/������
��
��	������(���)�
�������
�����
��$�
!��"������
��(�
Z�������
�
���������������������������
!�������<��
��
��$�������$������;�����!!����Z�������
�
;������)��
�����������"����
ended 31st March 2014.

Kolkata [SUDEEP CHITLANGIA]
26th May 2014 Managing Director



21

Sarda Plywood Industries Limited
Independent Auditor’s Report To The Members 
R�������	������	
	��
����
����	��
We have audited the attached Balance Sheet of SARDA PLYWOOD INDUSTRIES LIMITED as at 31st March, 2014, 
�
��	����
���������������������������
��$��
�>��<�	����
���������
��"��������������
��������*���<
��
����������!�������
�
��������������$�
!��"���Z����
����\��
����������Z"���
�����������+���������

��"������)�����������������)�!��������
������
����8!�������"������
������
�
	
����	���������	������������������	
	��
����
����	��
(���)�
����������!����Z��������
��!��!������������
������������������
������
���)�/������������������/��<�����
�����������
!�������;����������!�����
������������
���<�����
��$�
!��"���������������<��
��
�����������)�	�����������������
�������
��$�
!���������;��}�x�*��
������+������<��
��
��%�������$������������H�#��������#th September, 2013 of the 
Ministry of Corporate Affairs in respect of section 133 of the Companies Act, 2013. This responsibility includes the 
����)�;��
!��
�������������
�����������������������������������/��������
��!��!������������!����������������
�����������
statements that give a true and fair view and are free from material misstatement, whether due to fraud or error.
Auditor’s responsibility
^������!����Z����"��������8!���������!����������
������������������
�����Z���������������������������������������������
accordance with the Standards on Auditing issued by the Institute of Chartered Accountants of India. Those Standards 
���������
���<����
!�"�<��
���
������������
���������!��������!�����
��
������������Z������������Z��������������Z����
<
��
����
����������������
�����������������
�
��������
�������
����
�����������/��/���!�����
��)�!��������������Z������������/��������Z�����
���
��������������������������
�����������
statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material 

�������
��������
����������������
����;�<
��
��������������������������z��
�{��)��
�������{�������
����;��
����������
���������� ����������������� ����/���� ��� �
��$�
!��"���!��!�����������������!��������������� �
����������������
����� ���
������ �������)��������!���������� �
��������!!��!������ ��� �
�������
��������Z������� ���� �
��!��!��������8!������)����
opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of 
accounting policies used and the reasonableness of the accounting estimates made by the management, as well as 
�/�������)��
���/������!����������������
����������������
������
���Z����/���
����
���������/�������<��
�/���Z�������������������������!!��!���������!��/������Z��������������������!������
Opinion
z�������!��������������
��Z����������������
������������������)�����
���8!����������)�/��������;��
����������������
�����
)�/���
�������
���������������Z"��
����������
��
����������������������)�/������������������/��<����������
��"�<��
��
��
accounting principles generally accepted in India:
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���;�����
�����������������������
��$�
!��"�������(���
�#�;��H���
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��	����
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�����������
��$��
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���<�������
��"��������������
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Report on other legal and regulatory requirements 
��� ������������Z"��
��$�
!������*����������?�!���+�̂ ����;��HH#�*��
��̂ �����+��������Z"��
��$�������%�/���
�������
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�/��Z����{�!��Z"��
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agreement with the books of account.
�+� ��������!�����;��
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��%�������$������������H�#��������#th September, 2013 of 
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��$�
!���������;��H�#�
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�#�;��H��;�������{�������������
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For G.P. AGRAWAL & CO.
Chartered Accountants

F.R. No. 302082E
|�;�~�����	
��{���?�"�?���� *$���������%?����+
Kolkata - 700 001 Partner
The 26th May 2014 Membership No.17643
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ANNEXURE TO THE AUDITOR’S REPORT
Statement referred to in our report of even date to the members of SARDA PLYWOOD INDUSTRIES LIMITED on 
�
����������������
����������
��"����������#�st March, 2014.
*�+� �+� �
��$�
!��"����
���������)�!��!������������
�<��)������!�������������������)�����������/��������������

������������������8����������
� Z+� �
���8����������
�/��Z����!
"������"�/�������Z"��
��(���)�
���������)��
��"���������
��Z�����������

{��<���)�;����
��������������!�������<������������������
�/������������
� �+� �
��$�
!��"�
����������!����������Z���������!��������8���������������)��
��"���������
��)���)���������

status of the Company is not affected.
*��+� �+� �
����/���������*�8������)�����{��<��
��
����!������+�
�/��Z����!
"������"�/������������)��
��"����Z"��
��

(���)�
��������������Z��������/�����z�����!���������/����������"��)�<��
��
����!������������
������
���
been obtained from them.

� Z+� z�������!������������������)�����
�������
�����������8!����������)�/��������;��
��!�������������!
"������
/������������������{�������<���Z"��
��
���)�
���������������Z��������������������������������
����]�����
the Company and nature of its business.

� �+� ^���
��Z�������������8�
�������;�<����������
���!�������
����
��$�
!��"����
���������)�!��!�����������
�����/�����"��@��
��������������!�������<���������������/�����������Z��<�����
��!
"����������{�������
��
book records.

���+� �+� �
�� $�
!��"� 
��� ���� )������� ��"� ����;� �������� ��� ���������;� ��� ��
!�����;� ��
�� ��� ��
��� !�������
covered in the register maintained under section 301 of the Act.

� Z+� ����
��$�
!��"�
�������)���������"�����;���������������������;������
!�����;���
�������
���!�������
��/����������)������
������������������������#H������
�����;���������*���+*Z+����*���+*�+����!���)��!
������
the said order are not applicable to the Company.

� �+� �
�� $�
!��"� 
��� ���� ��{��� ��"� ����;� �������� ��� ���������� ���
� ��
!�����;� ��
�� ��� ��
��� !�������
covered in the register maintained under Section 301 of Act. 

� �+� ����
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���������{�����"�����;���������������������;����
���
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����)������
������������������������#H������
�����;���������*���+*�+����*���+*)+����!���)��!
���
of the said order are not applicable to the Company.
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���!�������
����
��$�
!��"�
���������������
internal control system commensurate with the size of the Company and the nature of its business for the 
!���
���� ��� ��/�����"� ���� �8��� ������� ���� ���� �
�� ����� ��� )����� ���� ���/������ >���
��;� ��� �
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�����������8!���������)�/��������;�<��
�/������
�����
�������������
�/��
we been informed of any instances of major weaknesses in the aforesaid internal control systems.

/+� �+� z�������!������������������)�����
�������
�����������8!����������)�/��������;��
��!�������������������������
or arrangements referred to in section 301 of the Act have been entered in the register maintained under 
that section 301.

� Z+� z�� ���� �!������ ���� ��������)� ��� �����
������ ���� �8!���������� )�/��� ��� ��;� �
�� ������������� 
���� ���
pursuance of such contracts or arrangements have been made at prices which are reasonable having 
regard to prevailing market prices at the relevant time.
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provisions of the Act and the Rules framed thereunder. 
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of its business.
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suant to the rules made by the Central Government, the maintenance of cost records has been prescribed under 
���������H}*�+*�+�����
������������������
���!�������
��;�!��
�������;��
��!������Z������������������������
�/��
Z����
��������
�������������;�
�<�/��;����������������;�
�/������
����������������8�
��������������
���������

*�8+� �+� ��������)� ��� �
�� �������;� �
�� $�
!��"� ��� ��)����� ��� ��!������)� �����!����� ��������"� ����� ��������)�
���/������ >���;� z�/������ X��������� ���� ����������� >���;� X
!��"����� 	����� z��������;� z���
�� ��8;�
�����
���8;� 	��/������8;� 	�������8;� $����
� \��";� X8����� \��";� $���� ���� ��
��� ��������"� ����� <��h
�!!��!������ ���
��������� ��������)� ��� �
�� �����
������ ���� �8!���������� )�/��� ��� ��;� ��� �����!�����
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amounts payable in respect of the aforesaid dues were outstanding as at 31st March, 2014 for a period of 

�����
�����8�
���
�����
��
����������Z���
��)�!�"�Z���

� Z+� �
�����!�������������"�������))��)����)����`�xxQ�xQ�������
���
�/������Z������!���������������������
��-
ters pending before appropriate authorities are as under:

Sl.
No.

Name of the statute Nature of dues �
�����*`+ Period to which the 
amount relate

Forum where the dispute is pending

1. \��
��	�������8����;��}|� 	�������8 ||;Qx;��Q 1990-91 ������$�

������������	�������8
2. $�������	�������8����;��}�x 	�������8 �|;��;QHH 1990-91 ������$�

������������	�������8
3. $�������	�������8����;��}�x 	�������8 45,07,370 �HHQ�H} $
���
������������ ��/����� *%�/��� ��

Assam
4. $�������	�������8����;��}�x 	�������8 11,25,516 2009-10 $
���
������������ ��/����� *%�/��� ��

Assam
5. z���
����8����;��}x� z���
����8 Q|;��} �}Q��Qx z���
����8��!!����������Z�����
6. $�������X8��������;��}�� X8�����\��" �;Qx;H};�H# April’ 10 to Dec’ 13 ������$�

������������$�������X8�����

TOTAL x;xQ;x|;|xx

*8+� �
��$�mpany does not have accumulated losses but has incurred cash loss during the year covered by our audit 
��������
���

�������!�������)����������"�����

*8�+� �
��$�
!��"�
��������������������!�"
�����������������������������������������Z��{��\�Z��������
�/������Z����
issued by the Company.

*8��+� �
��$�
!��"�
�������)�������������������/����������
��Z���������������"�Z"�<�"����!���)������
����;���Z��������
and similar securities.

*8���+� �
��!��/������������"��!��������������!!����Z������$
���>���;�@��
�����(�������������	�����"����������!!����Z���
to this Company.

*8�/+� �
��$�
!��"��������������)����������)�����
����;�����������;���Z�������������
�����/���
��������<�/��;��
����-
vestments made by the Company in shares and other securities have been held by the Company in its own name.

*8/+� ��������)�����
��������������
��$�
!��"������
�������
�����������8!����������)�/��������;��
��$�
!��"�
���
����)�/�����"�)���������������������{���Z"���
�������
�Z��{��������������������������

*8/�+� ^���
��Z�������������8�
��������������������)�����
�������
�����������8!���������)�/��������;��
�����
�������
have been applied for the purpose for which the loans were obtained.

*8/��+� ��������)�����
�������
�����������8!����������)�/��������������������/�������8�
������������
����������	
����
of the Company, we report that funds raised on the short term basis have not been used for long term investment.

*8/���+� �
��$�
!��"�
�������
������"�!�����������������
��������
��������!�������������
!��������/���������
����)������
maintained under section 301 of the Act.

*8�8+� �
��$�
!��"�
����������������"�����������Z��������
*88+� �
��$�
!��"�
����������������"�
���"��Z"�!�Z���������������)��
��!��������/�����Z"�������������!����
*88�+� ��� �
�� Z���� ��� ���� {��<���)�� ���� Z������ ���� ��������)� ��� �
�� �����
������ ���� �8!��������� )�/��� ��� ��;� ���

������������Z"��
��$�
!��"�
���Z�����������������!�����������)��
��"�����
�����������
����������������
�����
materially misstated. 

For G.P. AGRAWAL & CO.
Chartered Accountants

F.R. No. 302082E

|�;�~�����	
��{���?�"�?���� *$���������%?����+
Kolkata - 700 001 Partner
The 26th  May 2014 Membership No. 17643
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    As at As at
Particulars   Note  31.03.2014 31.03.2013
     No. ` ` ` `
I. EQUITY AND LIABILITIES

(1) Shareholders’ funds
����� � *�+� 	
������!����� �� 45,206,975  45,206,975 
����� � *Z+� ?����/����������!���� #�� 156,334,423 201,541,398� ��H;�|Q;xxH� �x�;�Q�;x#�

(2 ) Non - current liabilities
������� *�+� ���)������
�Z����<��)�� ��� 48,492,396� � |�;Q�#;H�#��
������� *Z+� ���)������
�!��/������� ��� 5,355,415 53,847,811 4,157,904  76,970,927

(3) Current liabilities
����� � *�+� 	
���������
�Z����<��)�� x�� 436,245,226 332,147,759
����� � *Z+� ������!�"�Z���� � 461,829,020   521,632,605  
����� � *�+� ^�
��������������Z�������� |�� 67,434,905   53,755,600  
����� � *�+� 	
���������
�!��/������� Q�� 605,068 966,114,219� ��;�}|;�HH�� �}HQ;|##;�x�

TOTAL 1,221,503,428 �;���;�Q};|�x�
II. ASSETS
 (1) Non - current assets
��� � *�+� >�8���������� � � � �
������� � *�+� ���)�Z���������� }�� 144,778,476� � ��};Q�H;H�H��
������� � *��+� z����)�Z���������� � 3,650,178  4,566,301  
������� � *���+� $�!�����<��{����!��)����� � 996,315� � �;x��;|QH��
     149,424,969� � ��|;H�Q;�H���
��� � *Z+� @���������������/���
����� �H�� 80,661,228� � QH;|#H;#�#��
�� � *�+� \����������8��������*@��+� ���� 68,175,035  29,161,321  
��� � *�+� ���)������
�������������/������ ���� 8,219,165� � |;QQ#;��Q��
��� � *�+� ^�
������������������������ �#�� 60,000 306,540,397� �H;HHH�� �|�;QH#;H�#

(2) Current assets
���� � *�+� z�/��������� ���� 550,275,590� � �Q�;QQ#;�Q����
���� � *Z+� �����������/�Z���� ���� 272,391,438� � #HH;��Q;}�}���
���� � *�+�� $��
�����Z��{�Z�������� �x�� 20,871,492� � ��;�Q�;#||��
���� � *�+��	
���������
�������������/������ �|�� 69,116,662� � x|;H#x;�Qx��
���� � *�+�� ^�
������������������ �Q�� 2,307,849 914,963,031� �;x#x;HH|�� }|x;#Qx;|H#
              TOTAL 1,221,503,428� � �;���;�Q};|�x�
	�)�����������������)�!�������� ��
^�
���\����������� �Q

BALANCE SHEET as at 31st March, 2014

�
������
!��"��)�������������Q������������)����!��������
��>���������	����
������ �
As per our report of even date attached. On behalf of the Board
For G.P. AGRAWAL & CO. 
Chartered Accountants
(F.R. NO. 302082E) SUJIT CHAKRAVORTI

Director
CA. AJAY AGRAWAL
(Membership No.17643)
Partner

RAVI KUMAR MURARKA  SUDEEP CHITLANGIA
Kolkata : 26th May 2014 Company Secretary  Managing Director
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Sarda Plywood Industries Limited
STATEMENT OF PROFIT AND LOSS for the year ended 31st March, 2014

�
������
!��"��)�������������Q������������)����!��������
��>���������	����
������ �
As per our report of even date attached. On behalf of the Board

For G.P. AGRAWAL & CO. 
Chartered Accountants
(F.R. NO. 302082E) SUJIT CHAKRAVORTI

Director
CA. AJAY AGRAWAL
(Membership No.17643)
Partner

RAVI KUMAR MURARKA  SUDEEP CHITLANGIA
Kolkata : 26th May 2014 Company Secretary  Managing Director

   Note   Year ended    Year ended
   No.   31.03.2014    31.03.2013
   ` ` ` `
I. Revenue from operations
� 	�������)�����*%����+� �}� 2,005,767,696  2,040,701,015  
� ����_�X8��������"�*z������/���������$���+� � 172,746,668� � �xQ;�xx;}#}��
 Net sale of goods 1,833,021,028� � �;Q|�;�#�;H|x
 Other operating income 20 390,305  3,601,145 

Total revenue from operations 1,833,411,333� � �;Q|�;Q#�;����
II. Other income 21 558,978� � #;�}�;Q���

III. Total revenue ( I+II) 1,833,970,311� � �;Q|};��|;H#x�

IV. Expenses
 Cost of materials consumed 22  1,124,932,024� � �;�#};xQ|;x�#�
 Purchases of stock-in-trade  23 57,721,700� � ��};Q��;Q|Q

$
��)��������/����������������
���)����;
 work-in-progress and stock-in-trade 24 (1,300,711) *��;��H;Q�Q+
� X
!��"���Z��������8!����� ����� � 156,989,706� � ��x;HQ�;��x�
 Finance costs  26 66,687,560  52,229,979 
� \�!���������������
����]�������8!����� � � 16,152,884  15,714,205
� ^�
����8!������ ��|�� � 516,430,197� � �|�;Q�Q;�Q|�

Total expenses 1,937,613,360  1,906,256,600 

��� �������!����"���������
#�!$$$�%�$�" (103,643,049)� � �*�|;��};�x�+
VI. Tax expense
� \����������8� � � (39,013,714)� � �*Q;��#;�Q}+
� z���
����8�������������"������ � � 103,059  3,350 
�$$��������!'���"�����������
��!��%��$" (64,732,394)� � �*�Q;xQ};#��+

Earnings per equity share of ` 10/- each
� *?�����@����@����Q��+� � � � �
 Basic (14.33)� � �*��#H+
 Diluted (14.33)� � �*����+
	�)�����������������)�!�������� �� � � �
^�
���\����������� �Q� � � �
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Sarda Plywood Industries Limited
CASH FLOW STATEMENT for the year ended 31st March, 2014

    Year ended Year ended 
    31.03.2014 31.03.2013
A. Cash Flow from Operating Activities ` `

*���������!'���"���������
#�� !;<=>?@=><@J"� �*�|;��};�x�+
 Adjustments for: 
� � \�!���������������
�������������8!������� 16,152,884  15,714,205 
� � *�����+���������	����������)�Z���>�8����������� 439,274� �*�;#}|;��H+�

Loss on Sale of Non Current Investments -  35,935 
Provision for diminution in value of Investments   69,125� �*��;�HH+�
Interest Income (247,368)� �*�xQ;�Q#+
Finance Costs 66,687,560  52,229,979 
Dividend Income (70,799)� �*�};|xQ+


���
��	��������!'���"��������Z��[�	���
���
����
	����� !\<>?;\>=]="� �#Q;H|�;�Q�
� � z��������*\�������+�������)����
����/�������� 1,197,511� �*Q�;}�}+�
� � z��������*\�������+����	
�������
����/�������� (592,132)� �*xH;|||+�
� � z��������*\�������+����^�
���$����������Z��������� 8,557,214)  4,073,794 
� � z��������*\�������+������������"�Z����� (59,803,585)  46,923,633 
� � \��������*z�������+�������)����
�����������/������� (335,917)� �*�;��};|�H+
� � \��������*z�������+����	
�������
�����������/������� (2,139,446)  7,370,512 
� � \��������*z�������+����@���$��������������� (50,000)  50,000   
� � \��������*z�������+����^�
���$��������������� 681,205� �*�x};##�+�
� � \��������*z�������+����z�/���������� 34,607,594� �*��#;H��;|#x+
� � \��������*z�������+����������?����/�Z����� 28,157,511� �*�x;��|;|x�+

Cash generated from Operating activities  (10,332,418) �*x�;x��;HQ�+�
� � \��������8����������?������� (44,088)� �*x#;�}}+

Net Cash Flow from/(used in) Operating Activities  (10,376,506) *x�;|��;#Q�+�
B.  Cash Flow from Investing Activities
� � ����������������)�Z���>�8����������� (9,393,650)� �*��;}|x;�|�+
� � �������������z����)�Z���>�8����������� (470,510)� �*||#;#|�+
� � 	����������)�Z���>�8����������� 653,291  4,001,377 
� � 	����������)����
�z�/���
������ �� ��;Q�H;HHH�

Capital Subsidy 1,000,000  475,649   
Interest Income 134,289� ���x;Qx��
Dividend Income 70,799� ��};|xQ�

*����
���^�_������!`�����	"�$	z����	��
���z������� !{><<|>]{;"� �*|;�#x;�}�+
C.  Cash Flow from Financing Activities 
� � ������������
�X����"�	
������ �� �;Q#�;HHH�

Proceeds from Working Capital Loan  3,346,176� �xQ;#��;}H��
Repayment of Buyers Credit  42,251,291� �*�Q;HQ�;}|�+
Proceeds from Other Short Term Borrowings  58,500,000  49,500,000 
Proceeds from Term Loan  774,000  53,177,000 
Repayment of Term Loan  (19,972,537) *�#;Q||;Q}�+

� � z��������X8!������� (63,569,606)� �*�H;���;}xQ+
Other Borrowing Costs (3,117,954)� �*�;H|�;H��+

Net Cash Flow from/(Used in) Financing Activities  18,211,370 Q�;x#�;HxH
Net Increase/(Decrease) in Cash & Cash Equivalents (A+B+C) (170,917) ��H;|QH;#Q�

� ^!����)�$��
�����$��
�X���/�������� 21,042,409  10,262,024 
� $�����)�$��
�����$��
�X���/����������!���@����@����x�� 20,871,492  21,042,409
Note: �+� �
���Z�/��$��
�>��<�	����
����
���Z����!��!����������� �
���z��������(��
��������������� ��� �
�����������)�

	��������#�����$��
�>��<�	����
����������������
��$�
!������*���������)�	��������+�?����;��HHx�
� �+� >�)��������Z���{������!����������
������<�
� #+� $��
�����/��������������������������"��
�����<
��
���������/����Z�����������
As per our report of even date attached. 

On behalf of the Board
For G.P. AGRAWAL & CO.
Chartered Accountants
(F.R. NO. 302082E) SUJIT CHAKRAVORTI

Director
CA. AJAY AGRAWAL
(Membership No.17643)
Partner    RAVI KUMAR MURARKA SUDEEP CHITLANGIA
Kolkata : 26th May 2014 Company Secretary Managing Director
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Sarda Plywood Industries Limited
Notes to accounts
Note No. 1     
}��	���
	��
���`	��	����������
��� *�+�� �
���������������
��$�
!��"�
�/��Z����!��!���������
�������!�����)���)������������������������Z�����

�8��!���
�������������������
�������
����������������Z�����������Z���)�������������������[����������
��Z��{�����
and when settled. Accounts have also been prepared in accordance with the generally accepted accounting 
principles in India and provisions of the Companies Act, 1956.   

� *Z+�� 	�������)������������)����������
����
�������������������Z������������{�������<���������<����
�!�����
��Z�"���
���������������������%�����	���������������/�����X8�����\��"����8�����/�����	�������8���q����

� *�+�� 	
�������
��
!��"���Z�������*Z�������<
��
�����!�"�Z���Z��������
����������<��/��
���
���������
���������
�
��!���������<
��
��
���
!��"��������������/���+�����
�����������������

� *�+�� ���)����
���
!��"���Z�������*Z�������<
��
�����!�"�Z����������
����������<��/��
���
�����
��
������
����
��!���������<
��
��
���
!��"��������������/���+�����!�����
!��"
����Z�������*Z�������<
��
�����
!�"�Z�����������
!�����������
!��"
���+�����
������������������������Z�����Z"��
�����[�����������$������
Method on the basis of annual third party actuarial valuations. 

� *�+�� ����������� ���� ���Z�������� 
�/�� Z���� ���������� ��� �������� ��� ������������ ��� !��� �
�� $�
!��"��� ���
���
operating cycle and other criteria set out in the Schedule VI to the Companies Act, 1956. Based on the 
nature of services provided and time between the rendering of services and their realization in cash and 
���
�����/������;��
��$�
!��"�
��������������������!������)��"�������������
������
���
�������
��!��!����
����������������������������������������������������������Z��������� �

��� *�+�� >�8����������
�/��Z�������������������*�������$��/��+��������������Z"������Z���Z������������������������8!������
less accumulated depreciation / amortisation. Wherever these assets have been revalued, the amounts stated 
are inclusive of enhanced value on account of revaluation.

� *Z+�� X8!���������*��������)��������)�������������)����Z����<���������������������������������������������8���
������+�������������!��[������������
!��
�����������������������������!�����/���8!������!�����)������������
to the assets and are shown under “Capital Work-in-Progress”. Capital Work-in-Progress comprises the 
���������8�����������
�����������"�������"������
���������������������
����!�����)������

� *�+�� z����)�Z���������������������������
����������������!��������������������������
��������������������������������
less accumulated amortization and impairment, if any.

#�� \�!���������� ��� >�8���������� 
��� Z���� !��/����� ���� ��� �����)
�� ����� 
��
��� ��� !��� �
�� ������ !������Z��� ���
	�
�������zq���� �
��$�
!���������;�}�x�����
�������$�
!�����	���<����*��������+������
���������/�����
!����������/��"�������
���������������������������)
�������Z������ � �

4. Inventories are valued at lower of cost or net realisable value. The cost of inventories is computed on weighted 
average/FIFO basis. The cost of Finished Goods includes cost of conversion and cost incurred in bringing the 
inventories to their present location and  condition.

5. Long term investments have been stated at cost less provision for other than temporary diminution in the value 
of investments. 

x�� *�+�� ������������� ���>����)���������"����� ��������"� ������������ �
���8�
��)�� ��������<
��
� �
�� ������������ ���
carried out. 

� *Z+�� (������"���������������Z������������������������)���������"����������������
�����)�����������)�����
��"����
end are translated at the year end rate. 

� *�+�� z�������������
��<
��
�������/�����Z"����<�����8�
��)�����������;��
��!��
��
�������������������<����
�8�
��)����������������
���������/����
��!����������
�����!����/�����������
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��"����
�����������)����������
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����������������������
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���������������������������������������"��)��������������!������������!����

����
�������������
�����������������"��)���������������
�������������"���{�����Z���������!�����������
�����)�������"�
for intended use. All other borrowing costs are charged to revenue.
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!�������
The impairment loss recognised in prior accounting period is reversed if there is a change in the estimate of 
recoverable amount.

���� ���/���������������)������������!��������Z��)�������<
���;�Z���������
���/��������/����Z��;��
�����8������������
��
Balance Sheet date is considered probable. Contingent liabilities are shown by way of Notes to the Accounts 
������!��������Z��)�������<
���;�Z���������
���/��������/����Z��;��
�����8������������
����������	
������������
considered not probable. Contingent assets are not recognised in the Accounts.
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Sarda Plywood Industries Limited

Note No : 2   
Share capital   

Particulars As at 31.03.2014 As at 31.03.2013 
     No. of shares Amount No. of shares Amount 
(a) Authorised: ` `
� X����"��
��������` 10/- each  25,000,000   250,000,000   25,000,000 250,000,000
(b) Issued:   
� X����"��
��������` 10/- each  4,697,810   46,978,100�� �;x}|;Q�H� �x;}|Q;�HH
(c) Subscribed and Paid up:
� X����"��
���������` 10/- each fully paid up 4,517,885 45,178,850� ��;��|;QQ��� ���;�|Q;Q�H
�� >���������X����"�	
��������` 10 each 5,625 28,125� ��;x���� ��Q;���
�� *�
��������)�����"�!�����!+� � 45,206,975  45,206,975
(d) Reconciliation of number and amount of equity 
 shares outstanding :
 At the beginning of the year 4,517,885  45,178,850� �;�}�;QQ��� ���;}�Q;Q�H
 Add: Issued during the year - - 225,000   2,250,000
 At the end of the year 4,517,885 45,178,850� �;��|;QQ��� ���;�|Q;Q�H
(e)� �
��$�
!��"�
������"�������������������"��
�����
�/��)���!���/�������� �`10 per share. Each holder of 

�����"��
������������������������/����!����
������
��
���������������"��
��������������������������/����/�������
���������������
���
�������
���z���
���/�����������������������
��$�
!��";��
��
���������������"��
�����<����
be entitled to receive remaining assets of the Company, after distribution of all preferential amounts. The 
������Z������<����Z�����!��!�����������
����
Z�����������"��
�����
����Z"��
���
���
�������

(f) Shareholders holding more than 5 % of the equity shares in the Company :
     As at 31.03.2014  As at 31.03.2013

Name of Shareholder No. of shares held % of holding� @�������
�����
���� �����
�����)
� �+� $��{���>������	��/���������� 440000  9.74  440000  9.74
� ��+� �Z
��������>����8�*�+������ 435000  9.63   435000     9.63
� ���+� 	
�����$
�����)��� 358350  7.93�� #x#��H� �Q�H�
� �/+� 	����!�$
�����)��� 344300  7.62�� #�Q#�H� �|�}#
� /+� ��"���!�$
�����)��� 271650  6.01  344300  7.62
� /�+� ��
����~�
���(���
��� 226306  5.01  226306  5.01

TOTAL 2075606  45.94  2167406  47.97
Note No : 3   As at 31.03.2014  As at 31.03.2013
Reserves and surplus ` ` ` `
(a) Capital Reserve
 Balance as per last account 9,618,140  9,142,491  
 Add: Received during the year 1,000,000 10,618,140� ��|�;x�}�� };x�Q;��H�
(b) Securities premium account
 Balance as per last account 69,574,000� � x�;H�Q;HHH��
 Add: Received during the year - 69,574,000 5,526,000  69,574,000
(c) Revaluation reserve
 Balance as per last account 3,148,398   3,360,242  
  Less: Depreciation 211,843 2,936,555� ����;Q���� #;��Q;#}Q�
(d) General reserve *
 Balance as per last account 124,485,632� � ���;�Q�;x#��
(e) Surplus
 Balance as per last account 13,452,490� � #�;���;Q��
� ����_���������*����+������
������� (64,732,394)� � �*�Q;xQ};#��+
 Balance at the end of the year (51,279,904)  13,452,490
     156,334,423)� � ��H;�|Q;xxH�

��%������������/�����!��
����"��������������
!�"�<��
��
���������
�����������������H��*��+����$�
!���������;�
1956. This is a free reserve and can be utilised for any general purpose.

Notes to accounts (contd.)
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Sarda Plywood Industries Limited

Note No : 4   As at As at
Long - term borrowings 31.03.2014 31.03.2013
Term Loans   `  `

Secured   
 From entities other than banks 47,650,000  71,000,000

Unsecured
        From banks  153,408  1,024,266
 From entities other than banks 688,988� � |QQ;|�|
     48,492,396 |�;Q�#;H�#
(a) Nature of securities
� ���
���������
������������
����
���Z��{�������������Z"�������
��)������
��$�
!��"����

�/�Z���!��!�������

��������������"!����*����
+�Z"���!�����������������������������Z"�
"!��
���������������!���������
��
����"�
���� ��
��� �8��� ������� ��� �
�� $�
!��";� Z��
� !������� �� ������;� ���� ��� �����������"� �������� Z"� !��������
guarantee of the Managing Director. 

(b) Terms of repayment

Particulars
Amount outstanding as on 

Balance Sheet date
Period of 
maturity

w.r.t.Balance 
Sheet date

Number of 
instalments

Outstanding as 
on 31.03.2014

Amount of 
instalmentNon-Current Current

` ` `
Secured Loans from 
entities other than Banks

6,250,000
*��;�HH;HHH+�

15,000,000
*��;�HH;HHH+� 1Yr 5 Months 17 1,250,000

Secured Loans from 
entities other than Banks

41,400,000
*�Q;�HH;HHH+�

6,600,000
*�;�HH;HHH+� 5 Yrs 5 Months

Q 500,000
12 650,000 
12 QHH;HHH�
12 1,000,000 
Q 1,200,000
4 1,250,000 

Unsecured Loans from 
Banks

-
*���+�

 -
*��;�|�+�

 -  -  -

153,408
*�;H��;�xx+�

870,858
*|}�;���+�

1 Yr 2 Months 14 77,623 *

Unecured Loans from 
entities other than Banks

-
*�+��

-              
*�;H�;�|�+�

 - - -

-
*�Q;##}+�

58,339
*xx�;}|�+�

1 Month 1 �Q;Q�#��

-
*���;Q�|+�

124,847
*#�Q;|x#+�

4 Months 4 31,920 *

-
*�#�;�Q#+�

135,584
*#HH;Q#}+�

 5 Months 5 �|;QQH��

211,838
*�x};}QQ+�

258,150
*�#�;Qx}+�

1 Yr 9 Months 21 24,565 *

477,150
(-)

237,215
*�+

2 Yrs 9 Months 33 ��;QQ���

Total 48,492,396
*|�;Q�#;H�#+�

23,284,993
*�Q;�x�;}H�+�

 Figures in the brackets pertain to previous year.
 * Includes Interest       

Notes to accounts (contd.)
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Sarda Plywood Industries Limited

    As at  As at
Note No : 5   31.03.2014  31.03.2013
Long - term provisions `  `  ` `
���/�����������
!��"���Z������� � 5,355,415   4,157,904

     5,355,415  4,157,904 
Note No : 6

Short - term borrowings
Other loans and advances
Secured    
From banks
Buyers Credit   63,319,644� � ��;HxQ;#�#
Working Capital Loan 232,425,582  295,745,226 229,079,406   250,147,759
Unsecured   
From entities other than banks 140,500,000� � �Q�;HHH;HHH
     436,245,226 332,147,759

Nature of securities:
Working capital loan and Buyers Credit are secured by hypothecation of present & future stocks and book debts 
������������
��)������
��$�
!��"����

�/�Z���!��!���������������������"!����*����
+�Z"���!��������������������
���������Z"���������
��)���������!�������
��
����"�������
����8��������������
��$�
!��";�Z��
�!���������������;�
and are additionally secured by personal guarantees of the Managing Director.

Note No : 7
Other current liabilities
Current maturities of long - term debt 23,284,993� � �Q;�x�;}H�
*?�����@����@�����*�+���*Z+��������������������������
�������
�������!�"
���+
 Interest accrued but not due on borrowings 112,900  104,714
� ��!������/��������� � � �� � �Q};}xQ
Other payables
 Advances from customers and others 10,312,541� � #;#}�;Q}�
 Security deposits 7,172,158  6,143,296
 Statutory liabilities 11,852,181� � �H;��x;HHQ
 Unpaid salaries and other payroll dues 14,622,662� � ��;x�x;H}Q�
 Others    77,470 44,037,012� �x;|�H�� #�;�}Q;H�x
     67,434,905  53,755,600 

* There is no amount due and outstanding to be credited to Investor Education & Protection Fund.

Note No : 8
Short-term provisions 
���/�����������
!��"���Z������� � � 605,068  1,197,200 
     605,068 1,197,200

Notes to accounts (contd.)
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Sarda Plywood Industries Limited

Note No : 9
FIXED ASSETS

PARTICULARS

        GROSS BLOCK  DEPRECIATION       NET BLOCK

As at
01.04.2013

`

Additions

`

Deductions

`

As at
31.03.2014

`

Upto
31.03.2013

`

for the
Year 

`

Sales/
Adjustment

`

Upto
31.03.2014

`

As at
31.03.2014

`

As at
31.03.2013

`

TANGIBLE ASSETS
Freehold Land
Buildings
����������X���!
����
Motor Vehicles
>�������������>�8������
^�����X���!
�������$�
!����
        Sub - total

INTANGIBLE ASSETS
$�
!�����	���<�����*��������+

        Sub - total
Capital Work in  Progress

#;�x�;��Q�
75,262,954

213,450,490
21,605,497
13,609,996
�H;HHx;Q�H

 -   
 -   

Q;�x�;��#�
940,094
�#�;Q|x

�;�H�;Q}�

 -   
-

3,174,720
1,402,444

-
391,626

3,165,248
75,262,954

218,737,023
21,143,147
13,742,872
21,120,086

 -   
31,144,225

�#�;#�|;HQ|
�H;��Q;��x
Q;��#;}x�

13,417,166

-
�;�#�;Q|}�
};QH�;Qx�
1,395,172

��Q;H|H
�;�Q};�HQ

-
-

3,022,734
754,477

-
99,014

-
33,277,104

141,137,218
10,789,241
8,682,031

14,507,260

3,165,248
41,985,850
77,599,805
10,353,906
5,060,841
6,612,826

#;�x�;��Q�
��;��Q;|�}�
79,093,403
11,456,951 
�;#Qx;H#���
x;�Q};x���

347,101,005 11,039,115 �;}xQ;|}H� 353,171,330 �}|;�}H;}Q�� ��;}|Q;H}�� #;Q|x;���� 208,392,854 144,778,476 ��};Q�H;H�H

�x;x|Q;x|� 470,510 - 7,149,182  2,112,371 ��;#Qx;x##�  -   3,499,004 3,650,178  4,566,301 

x;x|Q;x|�� 470,510 - 7,149,182 2,112,371 ��;#Qx;x##�  -   3,499,004 3,650,178  4,566,301 
996,315 �;x��;|QH�

     TOTAL 353,779,677 11,509,625 �;}xQ;|}H 360,320,512 199,403,356  16,364,727 #;Q|x;��� 211,891,858  149,424,969 ��|;H�Q;�H���

Previous Year #��;�|#;xQ�� ��;�Q�;QQH� �;||};QQQ� 353,779,677 �Qx;x�#;�#|� 15,926,049  3,175,930 199,403,356 ��|;H�Q;�H��

Notes :
� �+� ����;��������)�������������(��
����"�<������/���������#Hth�������}Q�����!���/�����������!�������(�	��$������������

Enterprises on the basis of net replacement value and appreciation on  revaluation aggregating to ` 1,63,77,041/- was 
credited to Capital Reserve.

� Z+� z����)�Z���������
� � �
�����
���������
��������$�
!�����	���<����*��������+��̀  |�;�};�Q��*���/�����"����̀ ���;xx;#H���+�������Z���
��������

����
�����������H��!�������
��/������!���������������"���������
�������
�"�Z��

Note No : 10    
Non-current investments Face Number  of  As at   Number  of   As at
   Particulars value shares   31.03.2014  shares    31.03.2013
Long term (At cost less provision for other `  `   `
    than temporary dimunition) 
Investments in Equity Shares
Trade Investments 
 Unquoted, Fully Paid up 
 Associate Company 

P. S.  Plywood Products Private Ltd. 10   5,950,000  80,508,750�� ��;}�H;HHH�� QH;�HQ;|�H�
  Other Companies

Orissa Tea Plantations Ltd. 10  100  -     100   -    
The Albion Plywood  Ltd. 10   300  -     300   -    

     80,508,750�� � QH;�HQ;|�H�
Other Investments 
a) Quoted, Fully paid up
 Assam Petro-Chemicals Ltd. 10   200  1,572   200  1,572 
 Reliance Industries Ltd.  10   98  32,842�� �}Q�� #�;Q���
 Radico Khaitan Ltd. 2   1,180  7,080�� ��;�QH�� |;HQH�
 Rampur Fertilizers Ltd.  10  61  -     61   -    
 SMIFS Capital Markets Ltd. 10  3,500  81,900   3,500  151,025 
� 	�
!��8�z��������������������� ��� �1,000  20,052   1,000  20,052 
 United Credit Ltd. 10   1,000  9,032   1,000  9,032
     152,478 221,603

Notes to accounts (contd.)
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Sarda Plywood Industries Limited
Notes to accounts (contd.)

b) Unquoted   
i) Fully paid up

Pro Sports Management Ltd.  1,000  100  -     100   -    
ii) Partly paid up

(` 60/- called and paid up)
The Purbanchal Bank Limited  100  200  -     200   -    

- -
     80,661,228�� � QH;|#H;#�#
�))��)�����
�����������������/���
������ � � 1,105,389� � �;�H�;#Q}�
�))��)�����
�������������������/���
������ � � 80,622,202� � QH;x��;�H��
Aggregate provision for dimunition in value of investments 1,066,363� � }}|;�#Q�
�))��)����
��{���/�����������������/���
������ � � 478,708  503,934
Besides above, the Company holds following shares in
relation to the shares already sold by it :
� �+� ��~��"�����z��������������� � � ##� � ##
� Z+� ?�
!���>������]��������� � � �x� � �x
� �+� ���)���������
�$�
!��"������ � � �� � �
Note No : 11   
Deferred tax Assets (Net) 
(a) Deferred tax assets 
� X8!����������<�Z���������8�!��!�����<
���!���� � � 1,104,827� � ��;x�x;QQ�
 Carry Forward Loss 76,715,423� � #|;Q}Q;��Q
   77,820,250  39,545,102

(b) Deferred tax liabilities 
 Depreciation 9,645,215� � �H;#Q#;|Q�

   9,645,215� � �H;#Q#;|Q�
Deferred tax Assets (Net) * 68,175,035  29,161,321

$����������<�����������
�/��Z��������)��������������������8������������
�������/����������������"��
������
������������8�����������
Z������������)���������������8�Z���!����������
������
��
��)�����������"�����
��\����������8�����������������������8����Z��������
�/��Z���������������
�"������������
����
��)�/�����)���8��������<��
Note No : 12   
Long term loans and advances  
*���������;������������)���+
Security deposits 8,219,165� � |;QQ#;��Q�
     8,219,165� � |;QQ#;��Q�
Note No : 13   
Other non-current assets
*���������;������������)���+
>�8�����!������<��
�Z��{�
*@�����������!�������<��
����)�����
������"
!���������
�����
������
���
�+�
 Pledged with Government Authorities 10,000   10,000
 Others   50,000  -

   60,000   10,000
Note No : 14   
Inventories    
*�����<������������������������]�Z���/����;�����������������
��<���+
Raw Materials   164,883,908� � �|�;xQ�;�H}
Raw Materials in Transit 82,734,636� � �Hx;}QH;|�|
Stores & Spares and Chemicals 17,918,469� � �H;�QH;Q�|
Stores & Spares and Chemicals in Transit 2,887,616� � ���;x�Q
Work-in-Progress 61,621,206  66,111,393 
Finished Goods    163,498,537� � ���;QQ�;x��
Finished Goods in Transit 10,119,967  9,547,443
Stock in Trade   46,298,958� � xH;H�#;HQQ
Stock in Trade in Transit 312,293  5,320,245
     550,275,590� � �Q�;QQ#;�Q�

Note No : 10 (Contd.) Face Number  of  As at   Number  of   As at
                               Particulars value shares   31.03.2014  shares    31.03.2013

`  `   `
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Sarda Plywood Industries Limited
Notes to accounts (contd.)

Note No : 15   
Trade receivables   
*���������;������������)���+�
�����������/�Z��������������)�������!�������8������)
��8�
���
�����
������������ � 26,941,192� � ��;H|#;�Q�
Other trade receivables 245,450,246  275,475,365
     272,391,438� � #HH;��Q;}�}
* includes `��x;�#;������*���/�����"����`��};H|;�����+�����������)������

Note No :16   
Cash and bank balances
$��
��������
�����/������� � � �
    Balances with banks
 In current accounts 625,807�� � #;#�Q;#��
����$
�����;�����������
���� 15,006,155  16,604,955
    Cash on hand   5,239,530  20,871,492  1,119,113  21,042,409
Other bank balances
����>�8�����!������<��
�Z��{�� -  50,000

*$�������!�������<��
����)�����
������"�!���������������
������
���
�+
    Earmarked balances
 Unpaid dividend accounts - -�� �Q};}xQ� �#};}xQ
     20,871,492�� � ��;�Q�;#||
Note No : 17   
Short - term loans and advances
*���������;������������)���+
Capital advances   413,409� � ���Q;H#}�
Security deposits   10,682,034   5,096,205
Other loans and advances 
 Advance to suppliers and others  37,771,772  43,461,151
� $��/��;�q���������
�����8������������ � 5,444,049 5,413,445
� ��/�������8�*���+� � � 2,121,443� � �;�QH;���
 MAT credit entitlement 7,702,204  7,702,204
� ���!�����8!������ � �� 4,981,751� � �;|��;|�Q
     69,116,662�� � x|;H#x;�Qx
Note No : 18   
Other current assets
Interest accrued but not due 396,106� � �Q�;����
��8���������������������Z��� � 1,911,743� � ��;#��;|Qx��
     2,307,849  2,636,007

Note No : 19    Year ended Year ended
Revenue from operations 31.03.2014  31.03.2013
	�������)�����*%����+� � ` `  `  `
A. Finished Goods
� �+� ��"<���� � � 1,588,420,690  1,543,524,691
� ��+� ���� � �� � 207,534,825  255,929,737
� ���+� q������� � � 99,180,397  1,895,135,912�� x#;��};}�}�� �;Qx�;�Q�;#Q|
B. Stock-in-trade   
� �+���� ��"<���� � � 105,304,953�� � ��#;xxQ;�|�
� ��+��� >��������� � � 4,252,680  109,557,633  32,495,627  176,164,099 
C. Others    1,074,151  1,952,529 
     2,005,767,696  2,040,701,015
Note No : 20   
Other operating revenues
 Insurance Claims   390,305�� � �xQQ;}#Q
 Subsidies   -  390,305  2,912,207    3,601,145 
     390,305  3,601,145 

     As at As at
     31.03.2014    31.03.2013

   `  ` `  `
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Note No : 21   
Other income   
z������������
��*%����+�� � � �
� >�8�����!������<��
�Z��{�� 6,989  6,623  
 Others    240,379  247,368�� �x�;}xH�� �xQ;�Q#�
Dividend income    
 Long term investment  70,799� � �};|xQ�
Other non-operating income
� �����������������>�8���������� � �� � �;#}|;��H���
 Rent    6,000  6,000 
� ���!�������Z����������Z��������<�������Z��{� � �� � �}�;�QQ�
 Provision for diminution in value of Investments written back - 52,500
 Miscellaneous income  234,811  216,056 
     558,978� � #;�}�;Q���
Note No : 22   
Cost of materials consumed
Timber    421,691,508  412,016,337 
Veneer    319,483,130� � �QH;H��;����
Planks & Beams   153,355,494� � �|#;��Q;x���
Green Leaf    146,240,188� � �||;Qx#;HxQ�
Others    84,161,704  96,377,179 
     1,124,932,024� � �;�#};xQ|;x�#�
Note No : 23 
Purchases of stock-in-trade
Plywood    55,233,803 104,409,732
Furniture    2,127,796 14,525,146
Others    360,101 910,000
     57,721,700� � ��};Q��;Q|Q

Note No : 24
��
	�����	��	z�	�����������	�����������>�_��[%�	%���������
	������[%�	%��
���
A. Finished Goods 
 Opening Stock
� �+� ��"<���� � 133,384,560� � �H�;H�H;�xQ
� ��+� ���� � � 2,949,525� � Q;���;H}�
� ���+� q������ � 18,098,012� � ��;x#H;#Q#
     154,432,097� � ��|;Q}�;|�#
 Closing Stock
� �+� ��"<���� � 137,177,624� � �##;#Q�;�xH
� ��+� ���� � � 3,432,928  2,949,525
� ���+� q������ � 33,007,952� � �Q;H}Q;H���
     173,618,504 (19,186,407)� ���;�#�;H}|�� �*�x;�#};#��+
B. Stock-in-Trade
 Opening Stock
� �+� ��"<���� � 53,080,927  55,693,572  
� ��+� >��������� � 6,942,161� � };��|;Q�|��
     60,023,088  65,241,419  
 Closing Stock
� �+� ��"<���� � 41,070,767� � �#;HQH;}�|��
� ��+� >��������� � 5,540,484  6,942,161  
     46,611,251 13,411,837� xH;H�#;HQQ�� ��;��Q;##�
C. Work-in-Progress
 Opening Stock

Plywood   66,111,393  45,314,097  
 Closing Stock

Plywood   61,621,206 4,490,187� xx;���;#}#�� *�H;|}|;�}x+�
(INCREASE) / DECREASE IN STOCKS (1,284,383)� �� *��;��Q;#�}+
� ���_�X8�����\��"���$�������	���{���� � (16,328)� � �*�;��}+�
NET (INCREASE) / DECREASE IN STOCKS (1,300,711)� �� *��;��H;Q�Q+

���
���
��������X8�����\��"���������
�<���Z�/����!����������������������8��������"�����!����)���������)�����{��������
���
goods.   

Notes to accounts (contd.)
     Year ended   Year ended
     31.03.2014    31.03.2013

   `  ` `  `
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     Year ended   Year ended
     31.03.2014    31.03.2013

   `  ` `  `
Note No : 25   
�����������	������#��	��
Salaries and wages 144,906,344� � �#�;|Q#;x�}�
Contribution to provident and other funds 9,857,679  11,910,021 
	�����<��������8!����� � � 2,225,683� � �;#QQ;xHx�
     156,989,706� � ��x;HQ�;��x�
Note No : 26   
Finance costs   
z���������8!����� � � �
 On long term borrowings 11,205,251  7,302,206  
 On short term borrowings 50,748,169  41,623,799  
 On others   1,616,186 63,569,606�� �;��Q;}x#�� �H;���;}xQ�
Other borrowing costs 3,117,954   2,075,011 
     66,687,560  52,229,979 
Note No : 27   
Other expenses 
Chemicals Consumption 101,696,887� � Q�;|QQ;#x��
Consumption of stores and spare parts 17,891,503� � �|;xQH;����
Consumption of packing materials 8,333,550� � };x�H;Q�Q�
Power and fuel    68,971,614  71,165,227 
Repairs     
 Buildings   1,504,387� � |;�H�;QQ���
 Machinery   11,004,560� � ��;�}};�Q���
 Others   2,316,681 14,825,628 6,027,065  25,732,230 
Job Charges    17,870,212  16,609,675 
Rent     14,234,804� � �#;}x};�Q��
Electricity    2,476,386� � �;��|;Q���
License Fees   43,890,242� � �#;��Q;|H#�
?���������8���*�8������)���8����������
�+� � 1,575,831� � �;��Q;|Q��
����
����������X8!������ � 1,887,506� � �;Q|#;�|Q�
Insurance    3,593,947� � #;�H�;�QH�
$�

����������X8!������ � 5,033,140� � �;�H#;#Q��
Travelling & Conveyance 18,002,833  16,919,036 
Vehicle Maintenance 8,114,878� � |;�|�;Q#��
Printing & Stationery 1,646,591� � �;�Qx;�}Q�
Legal and Professional Charges 17,333,820  15,565,623 
��
���?��������\�/���!
����X8!������ � 968,069� � }#�;|�Q�
(�������������X8!������ � 7,899,187  2,157,757 
Statutory Auditors’ Remuneration
 Audit Fee    150,000 146,000
� ��8�������>��� � 30,000  30,000
� $��������������$������������>��� 74,500 254,500� Qx;�H��� �x�;�H��
Charity & Donations 638,160 66,000
Bank charges   1,905,191� � �;�H#;Q|}��
>��<�����);>���)
�;^����������\���/��"�X8!������ � 56,497,828� � ��;}�x;�Q��
	�������8� � � � � 466,476� � Q�;�H��
Commission on Sales 13,061,862� � ��;�Q�;��Q�
Brokerage on Sales 1,956,652� � �;H}x;}QQ�
Provision for diminution in value of Investments 69,125  - 
Net loss on foreign currency transactions and translations
*z�������)����<����!��
��
��
����]��+� � 47,771,448� � ��;#��;Q##�
Advertisement, Publicity & Sales Promotion 35,951,424  41,905,352 
��������	������\����������>�8���������� � 439,274  - 
Loss on Sale of  Long term Investments -  35,935 
Bad Debts & Sundry Balances Written Off 1,160,982  -   
������!�������8!�������� � � 10,607� � Q�;�Q��
     516,430,197� � �|�;Q�Q;�Q|��
�\�����������������!�������8!������� � � �

Notes to accounts (contd.)
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 Expenses   
 Repairs    -   700
� ?���������8���*�8������)���8����������
�+� � 3,700 -
 Legal & Professional  -   37,500 
 Travelling & Conveyance -   14,421 
� ��/������
������Z�����"���	��������
������ � �� � ��Q;�xH�
 Vehicles Maintenance 6,907  -
     10,607 Q�;�Q��

Note No. :  28    As at As at
Other disclosures 31.03.2014 31.03.2013
1. Estimated amount of contract remaining to be `  `
� �8����������$�!���������������������!��/��������� � 4,732,508  2,070,999
2. Contingent Liabilities not provided for in respect of 
� �+� ���������$�!������)������!����"�!�����!��
�����

held as investment 8,000�� � Q;HHH
� Z+� \�
�����������Z"�%�/�����
��������������!�������
� � ��8�������\��������������������Z"��
��$�
!��"�� � 68,318,082�� �� ��;Q�Q;�H#

Amount Paid against above 1,450,316� � �;�}};H|Q
#��� �
��$�
!��"�
������������/�����"�
�
������
�*���������������Z�������Z"��
����!!������<��
��
�������������
����"�

�������
��(����;�	
��������(����
��X����!������\�/���!
�������;��HHx+�����
��)��
�����������������#�st March 2014 as 

���������
�������
����
������!�������$����������"��
���
������������
����������
����������!���������!�����������������
the abovesaid Act is `�@���*���/�����"����`�@��+�� � � �

��� 	�)
���������
���������!������������)�	�����������|�����	�)
����?�!�����)��
� �
��$�
!��"�
��������������<��Z����������)
�����/�]����"<�������������	�)
�����
�/��Z��������������������!������

taking into account the nature of the products, the differing risks and returns, the organisational structure & internal 
business reporting system. 

������� �+� ?�/����� ���� �8!������ 
�/�� Z���� ���������� ��� �� ��)
���� ��� �
�� Z����� ��� ���������
�!� ��� �!������)� ����/������ ���
�
����)
�����?�/�����������8!������<
��
�������� ��������!����������<
����������������������Z��� �������)
�������
reasonable basis have been disclosed as “Unallocable”.    

������ Z+� 	�)
���������������	�)
�������Z�������� ��!������������������ ���Z����������� ���!����/����)
������ z�/���
����;� ��8�
related assets and other assets and liabilities that can not be allocated to a segment on reasonable basis have been 
disclosed as “Unallocable”. 

  �+ Information about Primary Business Segments  Plywood Tea Others Unallocated Total
     `  `  `  `  `

Segment Revenue 1,622,038,669 206,739,032 4,633,632 - 1,833,411,333
� � � � � *�;�Q�;�HQ;#x�+� �*��Q;#H#;H#H+� �*##;��#;Q�x+� �������*�;Q|�;Q#�;���+

Segment Results -19,042,742 -1,157,541 -8,586,537  -    -28,786,820
� � � � � *�H;}}x;xxx+� �*��;Q�x;�H�+� *�;��|;��#+� ������ �*#H;}|H;�}�+

Less : Finance Cost 66,687,560
� � � � � � � � � *��;��};}|}+
� � ^�
�����������Z����8!�������������

of unallocable income 8,168,669
� � � � � � � � � *�;Q|H;H|}+
� � ��������������*����+�Z��������8� � � � � -103,643,049
�� � � � � � � � � *��|;��};�x�+�

Other Information 
Segment Assets 983,550,782 67,392,940 11,503,690 159,056,016 1,221,503,428

� � � � � *�;H�x;|�x;Q|�+� �*x�;���;|H#+� �*�Q;x#Q;xx|+� �*��H;��Q;�Q�+� �*�;���;�Q};|�x+
Segment Liabilities 497,996,793 11,175,674 2,699,123 508,090,440 1,019,962,030

�� � � � � *���;��#;#�Q+� �*�H;�QQ;��H+� �*x��;H��+� �*��#;#Q�;�|Q+� �*}Q�;|H�;H}�+
� � $�!�����X8!��������� 3,307,786  6,556,374   -     -  9,864,160
�� � � � � *�#;HH|;}Q#+� �*#;|#�;}��+� �*|;H#|+� �*���+�� �*�x;|�};}��+

Depreciation & Amortisation 12,304,894 3,757,896  90,094   16,152,884
� � � � � �*��;��H;�H�+� �*#;�QH;�|�+� �*}#;��x+� �*���+�� �*��;|��;�H�+
� � @������
��8!�������
����
�����!����������� ������ ������ ������ ������ ��
� � ���
����������� *���+�� �*���+�� �*���+�� �*���+�� �*���+

Notes to accounts (contd.)
Note No : 27 (Contd.) Year ended   Year ended
     31.03.2014    31.03.2013

`  ` `  `
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Notes :   
� �+� �
������������������������Z��<������)
������$�

��������������!!���������������������Z���Z������
� Z+� 	������
��$�
!��"�������/���������!�������������!��
����"�<��
����
��������";��
����������"�����)��)��!
�������)
����
� �+� >�)���������
��Z���{����!����������!��/�����"����
      Year ended  Year ended
      31.03.2014  31.03.2013
5. In calculating Earnings per share `   `
� �+� @�
������������_� � � � �
� � ��������*����+���������8� � (64,732,394) *�Q;xQ};#��+
� Z+� \���
�����������������
!����)�������X�����)�!���	
���
� � � ���)
�����/���)��@�
Z������X����"�	
����� � 4,517,885� � �;#�|;|�Q
� �+�� \���
�����������������
!����)�\�������X�����)�!���	
���
�� � � ���)
�����/���)��@�
Z������X����"�	
�����
� � � ��������)�!���������X����"�	
����� � 4,517,885� � �;��|;QQ�
� �+� @�
�����/�������������"��
�����*`�+� � 10.00  10.00 
� �+� ������X�����)��!����
�����*��Z+�*�`+� � (14.33)� � �*��#H+
� �+� \�������X�����)��!����
�����*���+�*�`�+� � (14.33)�� � *����+

6. Related Party Disclosures 
 Particulars of transactions during the year ended 31st March 2014
    Associates/Enterprises over which 
     KMP and his relatives have  Key Management
� � @���������������������� ��)������������������ ���������� � �����
    `  `  `
 Sales  8,366  - 8,366
� �� � �*}�Q;�HH+� �*�+� �*}�Q;�HH+
 Rent Received 6,000  - 6,000
� �� � *x;HHH+� �*�+�� �*x;HHH+
 Directors Remuneration  - 5,926,578 5,926,578
� �� � �*�+�� �*x;�|H;��x+� �*x;�|H;��x+
 Interest Paid  1,400,000  -  1,400,000 
� �� � �*�;��};x�|+� �*�+�� �*�;��};x�|+
 Licence fee Paid 42,000,000  -   42,000,000 
� �� �� *��;HHH;HHH+� �*�+�� �*��;HHH;HHH+
 Rent Paid 12,000  -  12,000 
� �� � �*���;HHH+� �*�+�� �*���;HHH+
� ������
�������X����"�	
�����
� *�
�����!�����!����8�����������!����+� ������ ���� �� ���
� �� � �*�;Q#�;HHH+� �*�+�� �*�;Q#�;HHH+
 Refund of Security Deposit   1,800,000  -  1,800,000 
� �� �� *�+�� �*�+�� �*�+�
 Loan Received  -  -  -    
� �� �� *�H;HHH;HHH+� �*�+�� �*�H;HHH;HHH+
 Guarantees Obtained  -  -  -    
� �� � �*�+�� �*���;#HH;HHH+� �*���;#HH;HHH+
 Outstanding against Guarantees Obtained  -    655,948,259   655,948,259 
� �� � �*�+�� �*x�|;�HQ;#}�+� �*x�|;�HQ;#}�+

Balance Outstanding at the Balance Sheet Date 10,000,000 Cr  - 10,000,000 Cr
� �� � *Q;�HH;HHH�$�+�� �*�+�� �*Q;�HH;HHH�$�+�
 Notes:

�+� >�)���������
��Z���{����!����������!��/�����"�����
� Z+�� �
��$�
!��"�
�������
���<���������������<�������Z��{���"��
���������/���Z�����!�"�Z������
��������"���������

party during the year.
� �+�� �
���
������������
���������!�����������)��������
��������!��/�������������Z�������Z���������!���������������
�

���
���������!������������������.

Notes to accounts (contd.)
Note No. :  28 (Contd.)



#Q

Sarda Plywood Industries Limited

Note No. :  28 (Contd.) Year Ended Year Ended
 Disclosure of Material Transactions with Related Parties 31.03.2014 31.03.2013
 Sales    `  `
� � ��	���"<����������������/��������� �� }�Q;�HH�

Madhya Bharat Papers Ltd. 8,366 -
Rent Received

Madhya Bharat Papers Ltd. 6,000 6,000
Directors Remuneration 

Shri Sudeep Chitlangia 2,985,288� #;#QH;H#x�
Shri Sohan Lal Yadav 2,941,290� �;Q}H;HQH�

Interest Paid
� � �Z
��������>����8��/�������� �� ��x�;�Q}�

P.S Plywood Products Private Ltd. 1,400,000� �}��;HxQ�
License Fee Paid

P.S Plywood Products Private Ltd. 42,000,000 42,000,000
Rent Paid

Calcutta Technicians & Advisers Ltd. - 240,000
J S M & Company - 160,000
Madhya Bharat Papers Ltd. 12,000 12,000

Allotment of Equity Shares (Amount paid upon exercise of option)
� � �Z
��������>����8��/�������� �� ��;Q#�;HHH�

Refund of Security Deposit
Calcutta Technicians & Advisers Ltd. 1,800,000 -

Loan Received
P.S Plywood Products Private Ltd. -  10,000,000 

Guarantees Obtained
Sudeep Chitlangia - 156,700,000

Outstanding against Guarantees Obtained
Sudeep Chitlangia 655,948,259� x�|;�HQ;#}��

Net Balance Receivable/(Payable)
� � $�����������
������������/����������� �� �;QHH;HHH�

P.S Plywood Products Private Ltd. (10,000,000)� *�H;HHH;HHH+
 Names of related parties & description of relationship
 Associates: P S Plywood Products Pvt. Ltd.
 Enterprises over which KMP and his relatives have 
� ��)����������������_� �Z
��������>����8��/��������
   Calcutta Technicians & Advisers Ltd. 
   Madhya Bharat Papers Ltd. 
   J S M & Company
 Key Management  Personnel : Shri Sudeep Chitlangia
   Shri Sohan Lal Yadav
7.  Disclosure under clause 32 of the Listing Agreement: 

�
������������������������*�8��!����������!���"�������������+�<
��
�����������������Z������������������$������#������
��
������)��)���
����<��
��
��	���{�X8�
��)���<
�����
��X����"�	
���������
��$�
!��"�������������

Q��� \����������!������������	��}�������/������;�$�����)�������Z������������$�����)�����������_
� �+� @�� !��/������� ���� $�����)���� ���Z�������� <��� 
���� �����)� �
�� "���� ���� ��� !��/������ <��� ����������)� ��� �
��

beginning and at the end of the year.
� Z+� �
��$�����)�������Z��������
������������	��@�����������!��������!���$�����������������������������������
������

disposal of appeals etc.
}�� \����������!������������	������*��/������HH�+����������������	�����
� \������$�����Z����������_
� X
!��"���Z�����������
�����
�������/������>���;���������	�
�
������	�!������������>�����������������������������

������Z������!���������
��������Z�����������
������������������<��
��
������/������������������������)��]����������8!�����
<
����
!��"����
�/��������������/������������)��
�
�����
��������Z���������
��������Z����������������������Z������!���;�
����)��]�������8!����������
��"����������������_     2013-14 2012-13

          ` `
 Employers’ Contribution to Provident Fund & Pension Fund      8,420,546 7,414,622
 Employers’ Contribution to Superannuation Fund    1,530� }x#;|�Q�

���	�����	������
	�
� ������
!��"
����������
������)����
���
!��"���Z�����������
�����
����)������";����{����/����������������/�������
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��!�������/���������Z��)��������������
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balance sheet represent the present value of the obligation as adjusted for unrecognized past service cost, and as reduced 
by the fair value of plan assets.

� ��"���������������)����
��
��������������������
���������
�������������/����������"������
���Z��������/����Z�������
��
form of refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. The amount recognized in the statement 
���!��������������������!�������X
!��"�����������	�
�
���Z��������������������!�����������������<�_

   2013-14  2012-13
   Gratuity Sick Earned Leave Gratuity Sick Earned Leave
   Leave Encashment  Leave Encashment
   (Funded) (Unfunded) (Unfunded)� *>�����+� *��������+�� *��������+

z�� � $�
!����������X
!��"���X8!���� ` ` ` ` ` `
   1 Current Service Cost 1,541,517  125,283 1,631,950  1,465,329  55,142  564,492 

2  Past Service Cost -  -  -  -  -  -
3  Interest Cost 1,658,902  28,506  316,603  1,212,343  27,311  295,214 

� � ��� X8!������?�������������������� 1,648,068   -   -  1,205,257   -   - 
5  Curtailment Cost  -   -   -   -   -   - 
6  Settlement Cost  -   -   -   -   -   - 

� � |�� ����������)������*����+�����)��]��� 891,056  95,015   (1,004,840)� �*�;#|Q;���+� ��H|;����� �*x#Q;}|�+�
   in the year 
� � Q�� @���X8!�����?���)���������� 661,295  58,774  2,953,393 � �;Q�H;}xH�� *��;xx�+� �;�}Q;x|}
� � � 	����
���������������������� �
� zz�� $
��)�������������q��������\������
� � �������^Z��)�������
� � ��� ��������q��������\�������������
   Obligation at the Beginning of the year 18,895,225  316,728  4,429,630�� ��;|�Q;#xx�� #��;#}H�� �;��};�H��
� � ��� ��������������[���
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

3  Interest Cost 1,658,902  28,506  316,603  1,212,343  27,311  295,214 
4  Past Service Cost  -   -   -   -   -   - 
5  Current Service Cost 1,541,517  125,283  1,631,950  1,465,329  55,142  564,492 
6  Curtailment Cost  -   -   -   -   -   - 
7  Settlement Cost  -   -   -   -   -   - 

� � Q�� ������������� 925,961   -  1,823,627�� �;�QQ;��|�� ���� �;��Q;��#�
� � }�� ����������%����*������+� 906,112   95,015   (1,004,840)� *�;x�|;##�+� ��H|;����� �*x#Q;}|�+

10  Present Value of Obligation 
   at the End of the year 20,263,571  375,502  5,559,396�� �Q;Q}�;����� #�x;|�Q�� �;��};x#H�
 III. Change in Fair Value of Plan Assets  

1 Plan Assets at the Beginning of the year 18,311,864  NA NA 15,065,715  NA NA
� � ��� ��������������[���
����  -  NA NA  -    NA NA

3  Settlement  -    NA NA  -    NA NA
� � ��� X8!������?��������������������� 1,648,068  NA NA 1,205,257  NA NA

5  Actual Company Contribution 3,604,261  NA NA 2,950,250  NA NA
� � x�� �������������������� 925,961  NA NA� �;�QQ;��|�� @�� @�
� � |�� ����������%�����*������+� (15,056) NA NA� �|Q;|Q}�� @�� @�
� � Q�� Plan Assets at the End of the year 22,623,176  NA NA� �Q;#��;Qx��� @�� @�
� zq�� @���������*���Z����"+�����)��]�������
��

Balance Sheet
1 ��������/��������\������������ 20,263,571  375,502  5,559,396�� �Q;Q}�;����� #�x;|�Q�� �;��};x#H������

   Obligation
2  Fair Value on Plan Assets 22,623,176  NA NA� �Q;#��;Qx��� @�� @�

� � #�� >������	������*	��!����*������++� �2,359,605  NA NA� �*�Q#;#x�+� @�� @�
4  Unrecognised past service cost  -   -   -   -   -   - 

� � ��� @���������*���Z����"+�����)��]���
   in Balance Sheet  2,359,605   (375,502)  (5,559,396)� �*�Q#;#x�+� �����*#�x;|�Q+� �*�;��};x#H+

V. Actuarial Assumptions
� � ��� \��������?����*!�������
+� 9.00% 9.00% 9.00%� Q�HH�� Q�HH�� Q�HH�
� � ��� X8!������������������������
� � � !�����������*!�������
+� 9.00% NA NA� Q�HH�� @�� @�

3  Salary Increases 5.50% 5.50% 5.50%� ��HH�� ��HH�� ��HH�
4 Retirement/ Superannuation Age 60  60  60  60  60  60 
5  Mortality IALM 2006-08 IALM 2006-08 IALM 2006-08 LICI 1994 - 96 LICI 1994 -96 LICI 1994 - 96

Notes to accounts (contd.)
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VI. Major Category of Plan Assets as
��������
��������������������� � �
Administered by Life Insurance ` ` ` ` ` `
Corporation of India 100% NA NA� �HH�� @�� @�

qzz�� X8!������X
!��"�����$�����Z�����
�����
����8��"���

� � X8!������X
!��"�����$�����Z������
� � �����
����8��"���� 3,000,000  NA NA� #;Q�H;HHH�� @�� @�

qzzz���������������������
�����
��X8!������?�������?��������������������
�
�� �8!������ ����� ��� ������� ��� !���� ������� ��� �����
����� ����������)� ��/����� �!!����Z��� �������;� 
����"� �
��
composition of plan assets held, assessed risks, historical results of return on plan assets and the Company’s policy 
for plan assets management.

IX Basis of estimates of rate of escalation in salary
�
������
�����������������������������������"�������������������������/��������;���{�����������������������;���������";�
promotion and other relevant factors including supply and demand in the employment market. The above 
�����
������������������Z"��
��������"�

X Disclosure related to previous years  2011-12  2010-11
��� ��������/��������\�������������^Z��)������ ���;|�Q;#xx�� �#��;#}H� �;��};�H��� �#;#Hx;x���� ���Q;#|Q� #;x�Q;H���

� � ��� >����q�������������������� ��;Hx�;|��� @�� @�� ��;QH�;��}�� @�� @�
� � #�� >������	������*	��!����*������++� *xQ�;x��+�� @�� @�� �;�}Q;}#��� @�� @�
     2009-10
� � ��� ��������/��������\�������������^Z��)������ ��;�}#;����� �|Q;|��� �;Q��;�Hx� � �
� � ��� >����q�������������������� ��;��Q;QxQ�� @�� @�� � �
� � #�� >������	������*	��!����*������++� ���;x�#�� @�� @�� � �

XI Other disclosures  
� � �
��%������"�X8!������
�/��Z��������)��]�������$�����Z������������/�����;�����������̂ �
���>����������!��/������

for Sick Leave and Earned Leave Encashment in “Salaries and Wages” under Note No. 25.
   Year ended  Year ended
   31.03.2014  31.03.2013
10. Value of Imports on C.I.F. basis `   `
 Raw Materials 595,278,937  631,360,234
 Trading Goods 1,488,880  34,542,213
 Machinary & Spares 172,804� � ��;#|�;Q}H
���� X8!������������>����)��$������"�
 Interest  595,679   1,136,444
 Net loss on foreign currency transactions and translations  
� *z�������)����<����!��
��
��
����]��+� � � 47,771,488� � ���;#��;Q##
 Travelling 981,349   1,547,955
 Others 190,677   100,092
12. Value of Raw Materials Consumed
 Indigeneous 38% 427,020,370 � �x�� ��};|�Q;}�|
 Imported 62% 697,911,654�� ���� x�};}�Q;x}x�
   100% 1,124,932,024� �HH�� �;�#};xQ|;x�#
   
13. Value of Stores & Spare Parts and Chemicals Consumed
 Indigeneous 92.76% 110,931,371� }}����� �H�;}}#;Q|}
 Imported 7.24% 8,657,019�� H��x�� �|�;}}�
   100.00% 119,588,390�� �HH�HH�� �H#;�xQ;Q|#

����� �
��!��/�����"�������)�����
�/��Z������<��{��;���)���!��;��������)�������������������<
���/�����������"���
������
������
��������������������
��!�������)�"���������������������������)����!��������
����������"������������������
���������
are to be read in relation to the amounts and other disclosures relating to the current year.

As per our report of even date attached. On behalf of the Board
For G.P. AGRAWAL & CO. 
Chartered Accountants SUJIT CHAKRAVORTI
(F.R. NO. 302082E) Director

CA. AJAY AGRAWAL
(Membership No.17643)
Partner    RAVI KUMAR KURARKA SUDEEP CHITLANGIA
Kolkata : 26th May 2014 Company Secretary Managing Director
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Note No. :  28 (Contd.) 2013-14  2012-13
   Gratuity Sick Earned Leave Gratuity Sick Earned Leave

Leave Encashment  Leave Encashment
   (Funded) (Unfunded) (Unfunded)� *>�����+� *��������+�� *��������+






