
���-XQH�����

7KH�6WRFN�([FKDQJH��0XPEDL
3KLUR]H�-HHMHHEMR\�7RZHUV
'DODO�6WUHHW��080%$,�
3K����������������
)D[������������������������������������
(PDLO���FRUS�UHODWLRQV#EVHLQGLD�FRP

1DWLRQDO�6WRFN�([FKDQJH�RI�,QGLD�/WG�
([FKDQJH�3OD]D
%DQGUD�.XUOD�&RPSOH[
080%$,�� ��
3K��������������)D[����������������

'HDU�6LU���0DGDP�

3OHDVH�ILQG�DWWDFKHG�WKH�3UHVV�UHOHDVH�DQG�SUHVHQWDWLRQ�GDWHG���-XQH�����

.LQGO\�WDNH�WKH�LQIRUPDWLRQ�RQ�UHFRUG�

7KDQNLQJ�<RX�
<RXUV�IDLWKIXOO\��
)RU�*$7(:$<�',675,3$5.6�/,0,7('

6G��
9HHQD�1DLU
&RPSDQ\�6HFUHWDU\



ϭ

WƌĞƐƐ ZĞůĞĂƐĞ &Žƌ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ZĞůĞĂƐĞ

&zϮϬ �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

x dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďǇ ϭϵϱ͘ϰй�ĨƌŽŵ�ZƐ͘�ϰϰϯ��ƌŽƌĞƐ�ƚŽ�ZƐ͘�ϭ͕ϯϭϬ �ƌŽƌĞƐ zŽz
x ��/d���ĞǆĐů͘��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ϯϰϳ͘ϳй�ĨƌŽŵ ZƐ͘ ϵϱ͘Ϯ��ƌŽƌĞƐ�ƚŽ�ZƐ͘�ϯϯϭ��ƌŽƌĞƐ͖
x ��/d���DĂƌŐŝŶ�Ăƚ Ϯϱ͘ϯй ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ϯϭ͘ϱй�zŽz
x W�d�ďĞĨŽƌĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŝƚĞŵ�Ăƚ�ZƐ͘ ϵϱ �ƌŽƌĞƐ
x WĂŝĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŽĨ�ϰϱй�;ZƐ͘�ϰ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞͿ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϭϵͲϮϬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ
x WƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ E��Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ZƐ͘�ϭϭϬ��ƌŽƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ

DƵŵďĂŝ͕� :ƵŶĞ ϱƚŚ͕� ϮϬϮϬ͗�'ĂƚĞǁĂǇ��ŝƐƚƌŝƉĂƌŬƐ� >ŝŵŝƚĞĚ� ;'�>Ϳ� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶƚĞƌͲŵŽĚĂů� ůŽŐŝƐƚŝĐƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ ƚŽĚĂǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ ĂŶĚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ͘

<ĞǇ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ &ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�;ZƐ͘ �ƌƐͿ� Yϰ&zϮϬ Yϰ&zϭϵ zͲŽͲz &zϮϬ &zϭϵ zͲŽͲz
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ ϯϬϰ͘Ϯ ϭϮϰ͘ϭ ϭϰϱ͘Ϭй ϭϯϭϬ ϰϰϯ ϭϵϱ͘ϰй
��/d��Ύ ϲϵ͘ϱ Ϯϲ͘ϭ ϭϲϲ͘ϭй ϯϯϭ͘Ϭ ϵϱ͘Ϯ Ϯϰϳ͘ϳй
��/d���DĂƌŐŝŶ�;йͿ� ϮϮ͘ϴй Ϯϭ͘Ϭй Ϯϱ͘ϯй Ϯϭ͘ϱй
WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆΎ ;W�dͿ ϭϬ͘Ϯ ϯϳ͘ϯ ͲϳϮ͘ϲй ϵϱ͘Ϭ ϭϭϬ͘ϳ Ͳϭϰ͘Ϯй
W�d�DĂƌŐŝŶ�;йͿ� ϯ͘ϰй ϯϬ͘ϭй ϳ͘ϯй Ϯϱ͘Ϭй
WƌŽĨŝƚ��ĨƚĞƌ�dĂǆ ;W�dͿ ϭϭ͘ϭ Ϯϵϴ͘ϲ Ͳϵϲ͘ϯй ϭϬϵ͘ϰ ϯϲϭ͘ϯ Ͳϲϵ͘ϳй
W�d�DĂƌŐŝŶ�;йͿ� ϯ͘ϳй ϮϰϬ͘ϲй ϴ͘ϰй ϴϭ͘ϱй

Ύ�ǆĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů ŝƚĞŵƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ŐĂŝŶ�ŽŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�'Z&>�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ZƐ͘ϮϴϬ͘ϱ �ƌŽƌĞƐ�ŝŶ�
&zϭϵ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŽŶ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ��ŚĂŶĚƌĂ��&^�ĂŶĚ�dĞƌŵŝŶĂů�KƉĞƌĂƚŽƌƐ ŽĨ�ZƐ͘�ϴ͘ϭ��ƌŽƌĞƐ�ŝŶ�&zϮϬ͘

<ĞǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ
dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�;d�hƐͿ ZĞǀĞŶƵĞƐ�;ZƐ͘��ƌƐͿ ��/d��ͬ�d�h�;ZƐͬ͘d�hͿ

&zϮϬ &zϭϵ zŽzй &zϮϬ &zϭϵ zŽzй &zϮϬ &zϭϵ zŽzй

ZĂŝů��ƵƐŝŶĞƐƐ Ϯ͕ϱϳ͕ϬϯϬ Ϯ͕ϯϲ͕ϴϭϬ ϴ͘ϱй ϴϲϴ͘ϲ ϴϲϳ͘ϰ Ϭ͘ϭй ϳ͕Ϯϵϵ ϴϵϭϰ Ͳϭϴ͘ϭй

�&^��ƵƐŝŶĞƐƐ ϯ͕ϵϱ͕ϭϱϮ ϰ͕ϰϵ͕ϯϳϭ ͲϭϮ͘ϭй ϰϮϯ͘ϯ ϰϮϳ͘Ϯ ͲϬ͘ϵй ϯ͕ϰϲϱ ϭ͕ϴϭϴ ϵϬ͘ϲй



Ϯ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ �Ɖƌŝů�ϭ͕ ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ� /E�Ͳ�^�ϭϭϲ ŽŶ�>ĞĂƐĞƐ͘�dŚĞ ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ� ŝŶ�
Yϰ&zϮϬ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

'�>��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/E�Ͳ�^�ϭϭϲ�;ZƐ͘��ƌƐͿ
/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ /ŶĚͲ�^�ϭϭϲ /ŶĚͲ�^�ϭϳ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
��/d�� ϲϵ͘ϱ ϱϲ͘ϳ ϭϮ͘ϴ
W�d ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞͿ ϭϬ͘Ϯ ϭϮ͘ϲ ;Ϯ͘ϰͿ

KƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗

x dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ���/d���ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�'Z&>�ǁŝƚŚ�'�>
x �ĂƉĞǆ ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ &zϮϬ ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ZƐ͘�ϰϵ͘ϰ �ƌŽƌĞƐ ŵĂũŽƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ
x WƌĞƉĂŝĚ�E��͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ZƐ͘�ϭϭϬ��ƌŽƌĞƐ

� ZƐ͘�ϱϬ��ƌŽƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ
� ZƐ͘�ϲϬ��ƌŽƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ

x EĞƚ��Ğďƚ ĂƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ZƐ͘�ϲϴϭ �ƌŽƌĞƐ ĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ZƐ͘�ϳϰϳ �ƌŽƌĞƐ�ĂƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�
ϮϬϭϵ

x 'ĂƚĞǁĂǇ�ZĂŝů�&ƌĞŝŐŚƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�&zϮϬ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗
� ZĞǀĞŶƵĞƐ ǁĞƌĞ ZƐ͘�ϴϲϴ͘ϲ �ƌŽƌĞƐ
� ��/d�� ǁĂƐ ZƐ͘�ϭϴϳ͘ϲ �ƌŽƌĞƐ ĂŶĚ���/d���ŵĂƌŐŝŶ ƐƚŽŽĚ Ăƚ�Ϯϭ͘ϲй
� W�d ǁĂƐ�ZƐ͘�ϵϭ͘ϯ �ƌŽƌĞƐ ĂŶĚ�W�d�DĂƌŐŝŶ�ƐƚĂŶĚƐ Ăƚ ϭϬ͘ϱй

x �&^�ďƵƐŝŶĞƐƐ &zϮϬ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗
� ZĞǀĞŶƵĞƐ ǁĞƌĞ�ZƐ͘�ϰϮϯ͘ϯ��ƌŽƌĞƐ
� ��/d�� ǁĂƐ�ZƐ͘�ϭϯϲ͘ϵ��ƌŽƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ ��/d���ŵĂƌŐŝŶ ŽĨ ϯϮ͘ϯй
� W�d ǁĂƐ�ZƐ͘�Ϯϯ͘ϳ��ƌŽƌĞƐ ĂŶĚ�W�d�DĂƌŐŝŶ�ƐƚĂŶĚƐ Ăƚ ϱ͘ϲй

x ^ŶŽǁŵĂŶ�>ŽŐŝƐƚŝĐƐ�&zϮϬ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗
� ZĞǀĞŶƵĞƐ ǁĞƌĞ ZƐ͘�ϮϰϬ͘Ϯ �ƌŽƌĞƐ
� ��/d�� ǁĂƐ ZƐ͘�ϲϯ͘ϰ �ƌŽƌĞƐ ĂŶĚ���/d���ŵĂƌŐŝŶ ƐƚŽŽĚ Ăƚ�Ϯϲ͘ϰй
� W�d ǁĂƐ�ZƐ͘�Ͳϭϱ͘ϰ �ƌŽƌĞƐ

x /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žs/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗
� dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ '�>�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�

ŽĨ�,ŽŵĞ��ĨĨĂŝƌƐ�;D,�Ϳ�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ ŽĨ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ �ŽŵƉĂŶǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ;WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐĂĨĞƚǇ� ŐĞĂƌ͕�
^ĂŶŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Θ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŝƚĞƐ͘

�ŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�Dƌ͘�WƌĞŵ�<ŝƐŚĂŶ�'ƵƉƚĂ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͕



ϯ

͞KƵƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƚŝŵĞƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ͘ KƵƌ� ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĂƌŐŝŶƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŝŶƚĂĐƚ� ĂŶĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƚŚĞƌĞďǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ ŽƵƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ZƐ͘�ϭϭϬ�ĐƌŽƌĞƐ�ŽĨ�EŽŶͲ�ŽŶǀĞƌƚŝďůĞ��ĞďĞŶƚƵƌĞƐ
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞďƚ ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͘

�Ŷ�ƵƉƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĨŝƌŵƐ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ďĂƐĞ�ƚŽ�
/ŶĚŝĂ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉĞů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��ůƐŽ͕�ZĂŝů�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ� ƚŚĞƌĞďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƚŽ�
ZŽĂĚ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ŽĨ� �ĞĚŝĐĂƚĞĚ� &ƌĞŝŐŚƚ� �ŽƌƌŝĚŽƌ�ǁŝůů� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƌĂŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

tŝƚŚ�ƚŚĞ��&^�ĂŶĚ�/��� ůŝŶŬĞĚ ZĂŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ƌŽŽĨ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͘͟

�ďŽƵƚ�'ĂƚĞǁĂǇ��ŝƐƚƌŝƉĂƌŬƐ�>ŝŵŝƚĞĚ ;'�>Ϳ

'ĂƚĞǁĂǇ��ŝƐƚƌŝƉĂƌŬƐ�>ŝŵŝƚĞĚ� ;'�>Ϳ ŝƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶƚĞƌͲŵŽĚĂů� ůŽŐŝƐƚŝĐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘� /ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ϲ�
�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�&ƌĞŝŐŚƚ�̂ ƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�EŚĂǀĂ�̂ ŚĞǀĂ͕��ŚĞŶŶĂŝ͕�sŝƐŚĂŬŚĂƉĂƚŶĂŵ͕�<ŽĐŚŝ�ĂŶĚ�<ƌŝƐŚŶĂƉĂƚŶĂŵ͘�'ĂƚĞǁĂǇ
ZĂŝů &ƌŝĞŐŚƚ� >ƚĚ͘� ;'Z&>Ϳ ŝƐ /ŶĚŝĂ͛Ɛ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů� ŽƉĞƌĂƚŽƌ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƌĂŝů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ϰ�/ŶůĂŶĚ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ��ĞƉŽƚƐ�;/��Ϳ�Ăƚ�'ƵƌŐĂŽŶ͕�&ĂƌŝĚĂďĂĚ͕�>ƵĚŚŝĂŶĂ͕��ŚŵĞĚĂďĂĚ ĂŶĚ�Ă��ŽŵĞƐƚŝĐ�
�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�dĞƌŵŝŶĂů�;��dͿ�Ăƚ�EĂǀŝ�DƵŵďĂŝ͘�'�>�ĂŶĚ�'Z&> ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�
d�hƐ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ǁŝƚŚ�ϯϭ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ͕�ϱϬϬн�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚƐ�ϭϭ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�dĞƌŵŝŶĂůƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŐĂƚĞǁĂǇͲĚŝƐƚƌŝƉĂƌŬƐ͘ĐŽŵ

^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƉůĂŶƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚͲ
ůŽŽŬŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ĞĨĨĞĐƚƐ� ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�^ƵĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�



ϰ

ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�Žƌ ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗

�ŽŵƉĂŶǇ /ŶǀĞƐƚŽƌ ZĞůĂƚŝŽŶƐ �ĚǀŝƐŽƌƐ

'ĂƚĞǁĂǇ �ŝƐƚƌŝƉĂƌŬƐ >ŝŵŝƚĞĚ
�/E Ͳ >ϳϰϴϵϵD,ϭϵϵϰW>�ϭϲϰϬϮϰ

EĂŵĞ͗ Dƌ͘ ^ĂŶĚĞĞƉ <ƵŵĂƌ ^ŚĂǁ
�ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ʹ �ŚŝĞĨ &ŝŶĂŶĐŝĂů KĨĨŝĐĞƌ
�ŵĂŝů ŝĚ͗ ƐĂŶĚĞĞƉ͘ƐŚĂǁΛŐĂƚĞǁĂǇͲĚŝƐƚƌŝƉĂƌŬƐ͘ĐŽŵ

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ 'ƌŽǁƚŚ �ĚǀŝƐŽƌƐ Wǀƚ >ƚĚ͘
�/E EŽ͗ hϳϰϭϰϬD,ϮϬϭϬWd�ϮϬϰϮϴϱ

Dƌ͘ WƌĂƚŝŬ Z͘ ^ŚĂŚͬ Dƌ͘ :ŝŐĂƌ <ĂǀĂŝǇĂ

�ŵĂŝů ŝĚ͗ ƉƌĂƚŝŬ͘ƐŚĂŚΛƐŐĂƉů͘ŶĞƚ ͬ�ũŝŐĂƌ͘ŬĂǀĂŝǇĂΛƐŐĂƉů͘ŶĞƚ

dĞů EŽ͗ нϵϭ ϵϳϲϵϮ ϲϬϳϲϵͬ нϵϭ ϵϵϮϬϲ ϬϮϬϯϰ


