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The Dharamsi Morarji Chemical Co. Ltd. 

The Dharamsi Morarji Chemical 

Company Limited 
Q4 & FY20 Earnings Conference Call 

May 15, 2020 

Management Participants 

Mr. Bimal L. Goculdas - Managing Director and Chief Executive Officer 
Mr. Dilip Gokhale - Sr. Executive Vice President and Company Secretary 

Mr. Chirag Shah - Chief Financial Officer 



Analyst 

Mr. Abhishek Mehra - The Investment Lab 

Moderator: L a d i e s a n d g e n t l e m e n , G o o d D a y a n d w e l c o m e t o t h e Q 4 F Y 2 0 E a r n i n g s C o n f e r e n c e C a l l o f 

D h a r a m s i M o r a r j i C h e m i c a l C o m p a n y L i m i t e d . A s a r e m i n d e r , a l l p a r t i c i p a n t l i n e s w i l l b e i n t h e l i s t e n - o n l y 

m o d e a n d t h e r e w i l l b e a n o p p o r t u n i t y f o r y o u t o a s k q u e s t i o n s a f t e r t h e p r e s e n t a t i o n c o n c l u d e s . S h o u l d 

y o u n e e d a s s i s t a n c e d u r i n g t h e c o n f e r e n c e c a l l , p l e a s e s i g n a l a n o p e r a t o r b y p r e s s i n g " 0 " a n d "*" o n y o u r 

t o u c h t o n e p h o n e . P l e a s e n o t e t h a t t h i s c o n f e r e n c e is b e i n g r e c o r d e d . I n o w h a n d t h e c o n f e r e n c e o v e r t o 

M r . A b h i s h e k M e h r a f r o m T h e I n v e s t m e n t L a b . T h a n k y o u a n d o v e r t o y o u , M r . M e h r a . 

Abhishek Mehra: T h a n k y o u M r . D e e p e s h . W e l c o m e e v e r y o n e a n d t h a n k s f o r j o i n i n g t h i s Q 4 F Y 2 0 E a r n i n g s C a l l 

f o r T h e D h a r a m s i M o r a r j i C h e m i c a l C o m p a n y L i m i t e d . T h e r e s u l t a n d i n v e s t o r u p d a t e h a v e b e e n e - m a i l e d 

t o y o u a n d a r e a l s o a v a i l a b l e o n t h e s t o c k e x c h a n g e . I n c a s e a n y o n e d o e s n o t h a v e a c o p y o f t h e p r e s s 

r e l e a s e , p l e a s e d o w r i t e a n d w e w i l l b e h a p p y t o s e n d i t o v e r t o y o u . T o t a k e u s t h r o u g h t h e r e s u l t o f t h i s 

q u a r t e r a n d a n s w e r y o u r q u e s t i o n s w e h a v e t o d a y w i t h u s M r . B i m a l L. G o c u l d a s - M a n a g i n g D i r e c t o r a n d 

C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r . M r . D i l i p G o k h a l e - S e n i o r E x e c u t i v e V i c e P r e s i d e n t a n d C o m p a n y S e c r e t a r y a n d 

M r . C h i r a g S h a h - C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r . W e w i l l b e s t a r t i n g w i t h t h e c a l l w i t h t h e b r i e f o v e r v i e w o f t h e 

c o m p a n y p e r f o r m a n c e w h i c h w i l l b e f o l l o w e d b y Q & A s e s s i o n . I w o u l d l i k e t o r e m i n d y o u a l l t h a t 

e v e r y t h i n g s a i d i n t h i s c a l l r e f l e c t i n g a n y o u t l o o k f o r t h e f u t u r e w h i c h c a n b e c o n s t i t u t e d a s a f o r w a r d 

l o o k i n g s t a t e m e n t m u s t b e v i e w e d i n c o n j u n c t i o n w i t h t h e u n c e r t a i n t i e s a n d r i s k s t h a t t h e c o m p a n y 

f a c e s . T h e s e u n c e r t a i n t i e s a n d r i s k a r e i n c l u d e d b u t n o t l i m i t e d t o w h a t w e h a v e m e n t i o n e d i n t h e 

p r o s p e c t u s f i l e d w i t h t h e S E B I a n d s u b s e q u e n t a n n u a l r e p o r t w h i c h w e w i l l f i n d o n o u r w e b s i t e . W i t h t h a t 

s a i d , I w i l l n o w h a n d o v e r t h e c a l l t o M r . B i m a l L. G o c u l d a s . O v e r t o y o u , s i r . 

Bimal Goculdas: T h a n k s A b h i s h e k . G o o d a f t e r n o o n l a d i e s a n d g e n t l e m e n p l e a s u r e t o h a v e y o u a l l h e r e a t o u r 

c a l l t o d a y . I a m B i m a l L. G o c u l d a s a n d w i t h m e a s m e n t i o n e d M r . D i l i p G o k h a l e a n d M r . C h i r a g S h a h . S o I 

w i l l j u s t b r i e f l y t a k e y o u t h r o u g h t h e b u s i n e s s f o r t h e l a s t q u a r t e r a n d I a m s u r e y o u 
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a l l o f y o u h a v e s e e n t h e f i n a n c i a l s . S o w e h a d a t o p l i n e o f a b o u t 4 6 c r o r e s a n d n e t p r o f i t b e f o r e 

e x c e p t i o n a l i t e m s w a s 6 9 3 t h e r e w a s n o r e a l e x c e p t i o n a l i t e m s a s s u c h a n d a s f a r a s t h e t a x is c o n c e r n e d 

t h e r e d u c t i o n i n t h e r a t e s a n n o u n c e d b y t h e F i n a n c e M i n i s t e r l a s t y e a r w e d i d n o t h a v e t o p a y a n y t a x 

b e c a u s e w e h a d a l r e a d y p a i d i t i n t h e f i r s t t h r e e q u a r t e r s . S o a s f a r a s t h e o p e r a t i o n s w e r e c o n c e r n e d a s 

y o u k n o w a l l o f y o u p r o b a b l y k n o w t h a t t h e C o r o n a v i r u s d i d i m p a c t u s i n t h e m o n t h o f M a r c h a n d w e h a d 

r e a s o n a b l y g o o d o p e r a t i o n s o r a t l e a s t t w o m o n t h s o r m a y b e t w o a n d h a l f m o n t h s f o r t h e s e c o n d h a l f o f 

M a r c h a l l c u s t o m e r s w e r e s h u t d o w n w e a l s o h a d t o s h u t d o w n o u r p l a n t s b o t h a t R o h a a n d a t D a h e j . I 

w i l l j u s t p o i n t o u t t h a t a l t h o u g h o u r p r o d u c t s a r e c o n s i d e r e d e s s e n t i a l s w e c o u l d n o t o p e r a t e t h e p l a n t 

b e c a u s e o u r s t o c k s w e r e f u l l a n d c u s t o m e r s w e r e j u s t n o t p i c k i n g u p m a t e r i a l . I w o u l d s a y t h a n k s t o t h a t 

s h u t d o w n w e l o s t a b o u t 1 0 c r o r e s o f t u r n o v e r . S o a p a r t f r o m t h a t i n t e r m s o f t h e p r o f i t a b i l i t y i t h a s b e e n 

a r e a s o n a b l y g o o d q u a r t e r n o t a s g o o d a s t h e s a m e q u a r t e r t h e p r e v i o u s y e a r , b u t b e t t e r t h a n t h e 

q u a r t e r e n d e d 3 1 s t D e c e m b e r . I t h i n k y o u h a v e a l l p r o b a b l y s e e n t h e p r e s e n t a t i o n b y n o w . W e h a v e 

i n c l u d e d l i t t l e b i t o f b a c k g r o u n d f o r t h o s e w h o a r e n o t f a m i l i a r w i t h t h e c o m p a n y a n d I t h i n k w i t h t h a t I 

w i l l o p e n u p t o q u e s t i o n s . 

Moderator: F i r s t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f J a t i n K f r o m U l t r a C a p i t a l . P l e a s e g o a h e a d . 

Jatin K: S i r , m y f i r s t q u e s t i o n w o u l d b e f o r t h e f u l l y e a r w e h a v e a r o u n d 1 5 % r e v e n u e d o w n s o m o s t o f 

t h a t h o w m u c h w o u l d y o u a t t r i b u t e t h a t t o v o l u m e s a n d h o w m u c h t o b e t h e p r i c i n g ? 

Bimal Goculdas: S o I w i l l t e l l y o u h o w o u r p r o d u c t s w o r k a l o t o f o u r p r o d u c t s a r e b a s e d o n c o n t r a c t s w e h a v e 

w i t h c u s t o m e r s a n d t h a t c o n t r a c t n o r m a l l y l i n k e d t o t h e r a w m a t e r i a l p r i c i n g . S o t h i s y e a r c o m p a r e d t o 

l a s t y e a r t h e r a w m a t e r i a l s w e r e d o w n s u b s t a n t i a l l y I c a n t e l l y o u I d o n o t w a n t t o t a l k e x a c t n u m b e r s , b u t 

i n t e r m s o f o u r m a i n r a w m a t e r i a l s u l p h u r t h e a v e r a g e p r i c e f o r 2 0 1 9 2 0 2 0 w a s a b o u t 4 0 % o r 4 5 % l e s s 

t h a n 1 8 - 1 9 . S o i m p a c t i n l o t o f o u r p r o d u c t s v o l u m e s h a v e g o n e u p , b u t t h e t o p l i n e is d o w n b e c a u s e t h e 

p r i c e s a r e l o w e r . T h e o n l y t i m e d u r i n g t h e y e a r w e s u f f e r e d i n v o l u m e s is d u r i n g t h e t h i r d q u a r t e r 

O c t o b e r t o D e c e m b e r w h e r e a l o t o f o u r o v e r s e a s c u s t o m e r s t h e y s l o w e d d o w n t h e i r o p e r a t i o n s a n d t h i s 

w a s f e l t a c r o s s t h e g l o b e w h e t h e r i t is A m e r i c a n m a r k e t s , E u r o p e a n m a r k e t s f o r t h e [ 0 6 : 4 2 ] a n d o u r 

e x p o r t s d r i e d u p s u b s t a n t i a l l y . W e t h i n k i t is m o r e b e c a u s e o f t h e m r e d u c i n g s t o c k s m a y b e t h e r e w a s 

u n c e r t a i n t y a b o u t t h e r e a l r e t a i l m a r k e t o r o t h e r m a r k e t s , b u t w h a t e v e r t h e r e a s o n t h a t p a r t i c u l a r 

q u a r t e r O c t o b e r t o D e c e m b e r h a s a l o w e s t e x p o r t i n a l o n g t i m e a n d t h e n a g a i n i t p i c k e d u p i n J a n u a r y . 

S o s o m e o f t h e s p e c i a l t y p r o d u c t s w h i c h w e e x p o r t is t h e l o w e r v o l u m e s , b u t o v e r a l l w e h a d a h i g h e r 

v o l u m e s t h a n t h e p r e v i o u s y e a r . 

Jatin K: A n d s i r t h i s p r i c i n g v o l u m e b e i n g p a s s e d o n t o c u s t o m e r t h i s w o u l d b e i n b u l k c h e m i c a l s o n l y 

o r b o t h b u l k a s w e l l a s s p e c i a l t y ? 

Bimal Goculdas: M a i n l y i n t h e s p e c i a l t i e s b e c a u s e t h e b u l k c h e m i c a l s a r e l i k e c o m m o d i t i e s y o u k n o w s u l f u r i c 

a c i d t h e y m a y b e c o n n e c t e d t o s u l f u r p r i c i n g , b u t t h e y m a y a l s o n o t i t d e p e n d s o n d i f f e r e n t 
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f a c t o r s m a r k e t c o n d i t i o n s . W e d o n o t h a v e m u c h c o n t r o l o n s u l f u r i c a c i d p r i c i n g w h e r e a s f o r t h e 

s p e c i a l t i e s w e h a v e a p a s s t h r o u g h m e c h a n i s m . 

Jatin K: S i r , i n t h i s q u a r t e r Q 4 r e s u l t s t h e o t h e r i n c o m e is s h o w i n g q u i t e a b i t j u m p i t is s h o w i n g a s 5 . 5 

c r o r e a n d i n p r e s e n t a t i o n I c o u l d n o t f i n d w h a t is t h e b r e a k u p o f t h i s o t h e r i n c o m e ? 

Bimal Goculdas: T h i s is r e a l l y t h e r e is n o p r o f i t a b i l i t y i m p a c t o f o t h e r i n c o m e i n t h i s q u a r t e r b e c a u s e t h i s is r e a l l y 

r e g r o u p i n g o f c e r t a i n e x p e n s e s a n d t h e y a r e r e g r o u p e d i n t h e i n c o m e a s w e l l . S o f o r e x a m p l e c o u p l e o f 

t h i n g s o n e w a s p r o v i s i o n s m a d e f o r c e r t a i n e x p e n s e s w h i c h w e r e t h e n n o t r e q u i r e d s o t h e y w e r e 

r e v e r s e d t h a n s o m e i t e m s w h i c h w e r e c l a s s i f i e d u n d e r r a w m a t e r i a l s l i k e p a r t i c u l a r s t r e s s o n e t h a n o l t h a t 

is o n e o f t h e i t e m I c a n r e c a l l t h a t i t e m w e h a d t a k e n e a r l i e r i n r a w m a t e r i a l , b u t t h e a u d i t o r s a i d t h a t n o 

i t h a s t o b e c l a s s i f i e d i n o t h e r i n c o m e . S o t h i s is l i k e a c u m u l a t i v e e f f e c t i t h a s a l r e a d y b e e n t a k e n i n t o 

a c c o u n t i n t h e p r e v i o u s q u a r t e r s , b u t i t h a d t o r e g r o u p e d f o r t h i s q u a r t e r . S o I t h i n k s o m e w h e r e i n t h e 

p r e s e n t a t i o n w e h a d m e n t i o n e d t h a t t h e r e is n o t p r o f i t a b i l i t y i m p a c t o f o t h e r i n c o m e i n t h i s q u a r t e r . 

Jatin K: A n d s i r a n y c o l o r , g u i d a n c e o n p r i c i n g a n d v o l u m e s f o r t h i s c o m i n g q u a r t e r a n d t h i s f u l l y e a r a s 

i n I k n o w t h e r e a r e l o t o f i s s u e s r e l a t e d ? 

Bimal Goculdas: I t is d i f f i c u l t t o p r e d i c t a n y t h i n g u n d e r t h e s e c o n d i t i o n s b e c a u s e a s y o u a r e a l l s e e i n g w h a t I c a n t e l l y o u is 

t h e c u r r e n t s i t u a t i o n I c a n n o t m a k e a n y f o r w a r d l o o k i n g s t a t e m e n t s . I c a n t e l l y o u t h a t t h e o v e r s e a s 

m a r k e t is r e a s o n a b l y s t r o n g , b u t t h e d o m e s t i c m a r k e t s is s t i l l n o t f u l l y s t a r t e d a s y e t . W h a t h a s h a p p e n e d 

is a c r o s s t h e w o r l d e v e r y w h e r e e x c e p t I n d i a t h e e n t i r e c h e m i c a l i n d u s t r y w a s c o n s i d e r e d a s e s s e n t i a l s o i t 

w a s n e v e r s h u t d o w n w h e r e a s i n I n d i a t h e c l a s s i f i c a t i o n w a s m a d e b e t w e e n e s s e n t i a l , n o n e s s e n t i a l a n d 

w i t h a l o c k d o w n b e i n g a m o n g s t t h e s t r i c t e s t i n t h e w o r l d . M a n y o f t h e s o c a l l e d n o n e s s e n t i a l i n d u s t r y 

w h i c h c o u l d b e o u r c u s t o m e r s a n d a l l h a v e n o t y e t r e s t a r t e d . S o d i f f i c u l t t o p r e d i c t w h e n t h e y w i l l r e s t a r t 

a n d o n c e t h e y r e s t a r t w h a t l e v e l t h e y w i l l o p e r a t e a t , w h a t w i l l b e t h e i m p a c t o f m i g r a n t l a b o r n o t b e i n g 

a v a i l a b l e . S o t h e s e a r e w e a r e a l s o w a t c h i n g a s d a y s g o u p . 

Moderator: T h a n k y o u . T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f J e e v a n P a t w a f r o m C a n d y f l o s s A d v i s o r . 

Jeevan Patwa: J u s t f e w q u e s t i o n s o n t h e e x p a n s i o n s i d e s o y e s i n t h e p r e s e n t a t i o n i t h a s b e e n m e n t i o n e d t h a t t h e 

c o m p l e t i o n is s o m e w h e r e f i r s t h a l f 2 0 2 0 , s o w h a t w a s i t s o m e t h i n g w r o n g , is i t 2 0 2 0 ? 

Bimal Goculdas: F i r s t h a l f o f 2 1 I a m s o r r y t h a t is m e n t i o n e d a s 2 0 . 

Jeevan Patwa: S o w h a t i t s h o u l d b e t h e c o m p l e t i o n ? 

Bimal Goculdas: S o f i r s t h a l f o f 2 0 2 1 n e x t y e a r . 

Jeevan Patwa: C a l e n d a r y e a r y o u a r e s a y i n g . 
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Bimal Goculdas: 

Jeevan Patwa: 

Bimal Goculdas: 

Jeevan Patwa: 

Bimal Goculdas: 

Jeevan Patwa: 

Bimal Goculdas: 

Jeevan Patwa: 

Bimal Goculdas: 

Jeevan Patwa: 

Bimal Goculdas: 

Jeevan Patwa: 

Bimal Goculdas: 

Jeevan Patwa: 

Bimal Goculdas: 

Y e s . 

S o i t w o u l d b e b a s i c a l l y b e f o r e J u n e 2 0 2 1 t h a t is w h a t y o u a r e s a y i n g ? 

Y e s . 

O k a y a n d t h a t i n c l u d e s b o t h s u l f u r i c a c i d p l a n t a n d t h e s u l f o n e p l a n t r i g h t ? 

S o s u l f u r i c a c i d p l a n t s f o r s u r e a s f a r a s t h e d o w n s t r e a m w e a r e c o n s i d e r i n g c o u p l e o f a l t e r n a t i v e s a n d 

d e p e n d i n g o n w h e r e w e g e t t h e c o n t r a c t s w e w i l l t a k e a c a l l t o i n v e s t . W e d o n o t w a n t t o b e v e r y 

a g g r e s s i v e w i t h b o r r o w i n g s a n d a l l u n d e r t h e s e c o n d i t i o n s w h e r e w e h a v e a f i r m c o n t r a c t w e g o a h e a d 

w i t h t h a t . 

A n d b y w h e n y o u t h i n k y o u w i l l h a v e t h e c l a r i f y o n t h a t ? 

B y A u g u s t , S e p t e m b e r t h i s y e a r . 

A n d o n t h e s u l f o n e s i d e a r e w e t h r o u g h w i t h a c t u a l l y t h e t w o s u l f o n e t h a t y o u w e r e w o r k i n g o n s o a r e 

w e t h r o u g h w i t h a l l t h e v a l i d a t i o n s a n d e v e r y t h i n g f r o m t h e c l i e n t s i d e ? 

Y e s w e a r e t h r o u g h w i t h t h e v a l i d a t i o n s , b u t b u s i n e s s h a s n o t p i c k e d u p a s w e w o u l d h a v e l i k e d b e c a u s e 

p a r t l y b e c a u s e o f t h e l a s t f e w m o n t h s o f t u r m o i l e v e r y w h e r e a n d a l s o b e c a u s e o f t h e d r o p i n t h e d e m a n d 

f o r r e t a i l i t e m s a n d t h i n g s l i k e t h a t w h e r e a l o t o f p a p e r a p p l i c a t i o n s b o o k . 

B u t t h e v a l i d a t i o n y o u a r e s a y i n g is t h r o u g h r i g h t ? 

Y e s t h a t is t h r o u g h . 

S o w e a r e b a s i c a l l y n o w w a i t i n g f o r t h e c o n t r a c t f r o m c l i e n t i t s e l f ? 

Y e s t h e r e w i l l b e m u l t i p l e c l i e n t s o f c o u r s e a n d t h e t h i n g is t h a t w e h a v e 5 0 c r o r e i n v e s t m e n t I h a v e 

a l r e a d y m e n t i o n e d i n t h e s u l f u r i c a c i d a n d O l e u m a n d C h l o r o s u l f o n i c a c i d e v e r y t h i n g a n d a n o t h e r a b o u t 

2 0 c r o r e s f o r o n e o f t h e p l a n t s . S o I d o n o t w a n t t o t a k e a f u r t h e r l e v e r a g e u n d e r t h e c u r r e n t 

c i r c u m s t a n c e s . W e a r e c e r t a i n t h a n w e w i l l g o a h e a d f u r t h e r o t h e r w i s e w e w i l l 

d i f f e r . 

I f y o u r v a l i d a t i o n s a r e t h r o u g h t h a n I t h i n k t h e c o n t r a c t s h o u l d c o m e r i g h t ? 

N o w e a r e c o m p e t i n g w i t h C h i n a i n t h e s e p r o d u c t s a n d C h i n a h a s a n n o u n c e d t h e 1 3 % e x p o r t s u b s i d y . S o 

t h e y a r e a l s o g o i n g v e r y a g g r e s s i v e a n d t h e y h a v e m a n y b e n e f i t s t o t h e i r m a n u f a c t u r e r s i n o r d e r t o g e t 

b a c k i n t o t h e m a r k e t s . S o a l t h o u g h t h e y w e r e t h e f i r s t a f f e c t e d b y t h e v i r u s t h e y a r e n o w b a c k w i t h a 

b a n g a n d I e x p e c t t h a t t h e y w i l l b e u s i n g t h a t 1 3 % l e v e r a g e t o g e t i n t o l o t o f b u s i n e s s . S o n o t o n l y f o r u s , 

b u t I t h i n k f o r I n d i a i n g e n e r a l t h i s is a 
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b i g t h r e a t . W e a r e a m o n g s t t h e o n l y c o u n t r y w h e r e t h e c h e m i c a l i n d u s t r y h a s b e e n s h u t d o w n a n d w h i l e 

C h i n a h a s f u l l y r e c o v e r e d r e s t a r t e d a n d a l s o p r o v i d e d m a n y b e n e f i t s t o t h e i n d u s t r y i n I n d i a n o t h i n g h a s 

c o m e a t a l l f r o m t h e g o v e r n m e n t s i d e . 

Jeevan Patwa: I n s u l f u r s i d e t h e C h i n a C o m p e t i t i o n is t h e r e ? 

Bimal Goculdas: Y e s m a j o r i t y o f t h e s u l f o n e o u r c o m p e t i t i o n is f r o m C h i n a . 

Jeevan Patwa: S o b a s i c a l l y y o u a r e s a y i n g y o u w i l l h a v e t h i s c l a r i f y b y A u g u s t , N o v e m b e r a n d t h e n y o u w i l l g o f o r f u r t h e r 

e x p a n s i o n t h e r e ? 

Bimal Goculdas: Y e s . 

Jeevan Patwa: A n d w h a t e v e r c a p a c i t y w e h a v e a l r e a d y d o n e i n R o h a a n d D a h e j , s o a r e t h e y c o m p l e t e l y u t i l i z e d r i g h t 

n o w o r t h e r e is s t i l l s o m e s p a c e t o g e t u t i l i z e ? 

Bimal Goculdas: S o w h a t w e a r e d o i n g is w e a r e d o i n g a s I m e n t i o n e d i n t h e p r e s e n t a t i o n w e a r e d o i n g s o m e 

d e b o t t l e n e c k i n g a t t h e R o h a w h e r e w e h a v e t h e m a r k e t s v i s i b l e , b u t w e n e e d t o g e t m o r e o u t p u t w i t h o u t 

t h e m a j o r i n v e s t m e n t . W e a r e d o i n g s o m e d e b o t t l e n e c k i n g i n v e s t m e n t a n d s o t h e p r o d u c t i o n w h i l e s o m e 

o f o u r p r o d u c t s is a t f u l l c a p a c i t y , b u t w e w i l l b e e x p a n d i n g i t . 

Jeevan Patwa: A n d t h e D a h e j s i d e a l s o w e h a v e d o n e s o m e s m a l l C A P E X i n l a s t f e w y e a r s 1 5 , 2 0 c r o r e s ? 

Bimal Goculdas: S o w e h a v e b u i l d m u l t i p u r p o s e p l a n t s a n d w e h a v e s t a r t e d p r o d u c t i o n o n t h o s e a r e s t i l l n o t a t c a p a c i t y . 

Jeevan Patwa: S o t h a t a l s o d e p e n d s o n t h e c o n t r a c t s f r o m t h e c l i e n t s ? 

Bimal Goculdas: S e e t h o s e w e h a v e e n o u g h f l e x i b l e o p t i o n s f o r o n e p r o d u c t is n o t r e q u i r e d w e c a n m o v e t o a n o t h e r o n e 

r e l a t i v e l y q u i c k l y a n d s o t h o s e a r e g o i n g a h e a d a n y w a y a n d w e e x p e c t t h a t t h o s e w i l l b e u t i l i z e d w i t h i n 

t h e n e x t y e a r , y e a r a n d h a l f f u l l y u t i l i z e d . 

Moderator: T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f A n k i t G u p t a f r o m B a m b o o . C a p i t a l . 

Ankit Gupta: J u s t w a n t e d t o u n d e r s t a n d i n t h i s q u a r t e r w e h a v e r e p o r t e d h i g h e s t e v e r g r o s s m a r g i n s o f a l m o s t a r o u n d 

5 6 % a n d f i n a l l y t h e i m p a c t h a s n o t c o m e t o t h e E B I T D A m a r g i n s b e c a u s e o f o t h e r i n c r e a s e s i n c o s t , s o j u s t 

w a n t e d t o u n d e r s t a n d w h a t l e a d t o t h e s i g n i f i c a n t j u m p i n g r o s s m a r g i n s ? 

Bimal Goculdas: S o t h i s c o u l d b e s o m e p l a y w h e r e t h e r a w m a t e r i a l s w e n t d o w n , b u t o u r f i n i s h e d p r o d u c t w i l l a d j u s t i n 

t h e n e x t q u a r t e r s o t h a t t h e g r o s s m a r g i n c o u l d b e m o r e b e c a u s e o f t h a t t h e r e w a s a l s o m o r e s p e c i a l t y 

b u s i n e s s t h i s q u a r t e r a s c o m p a r e d t o t h e p r e v i o u s q u a r t e r a s I m e n t i o n e d e a r l i e r . P r e v i o u s q u a r t e r w a s 

q u i t e l o w a n d b e c a u s e o f t h e e x p o r t m a r k e t , b u t t h i s t i m e w e 

Page 6 of 20 



h a v e h a d s o m e o n e t i m e c o s t l i k e s o m e i n c r e a s e w h e r e w e p a i d o u t f o r t h e l a b o r o n t h e b a s i s o f 

s e t t l e m e n t w e h a d a l a r g e o n e t i m e p a y m e n t s . S o t h a t h a s c o m e i n t o t h i s q u a r t e r a n d i n s o m e o f t h e 

o t h e r e x p e n s e s w e h a d i m p r o v e a s e v e r a l i t e m s w h e r e w e r e o n e t i m e i n n a t u r e w h i c h i n c l u d e s y o u k n o w 

w e h a d s e v e r a l d i s p u t e s w i t h t h e g o v e r n m e n t o n e x c i s e , V A T , s a l e s t a x a l l o l d m a t t e r s a n d w e d e c i d e d 

t h a t w h e t h e r e v e n i f w e w h a t e v e r t h e c h a n c e s i t is b e t t e r t o c l e a n u p t h e b o o k s a n d s e t t l e a l l t h o s e c a s e s 

b e c a u s e t h e s c h e m e w a s p r e t t y g o o d a n d s o t h a t c a m e a s a o n e t i m e h i t a s w e l l a n d o t h e r t h i n g is t h a t w e 

w e r e p l a n n i n g f o r a a n n u a l s h u t d o w n . S o w e h a d a l r e a d y m a d e c e r t a i n e x p e n d i t u r e w h i c h s h o w s i n t h e 

r e p a i r s s o t h a t a l s o h a s c o m e n o w w e d i d n o t t a k e t h e s h u t d o w n b e c a u s e o f t h e v i r u s w e c o u l d n o t g e t 

t h e p e o p l e a n d c o u l d n o t g o a h e a d a n d w e d i d n o t w a n t t o a g a i n e x t e n d t h e s h u t d o w n w e w e r e a l r e a d y 

d o w n f o r 2 0 d a y s o r s o . S o a l l t h i s c o m e w e w i l l t a k e t h e n e x t s h u t d o w n i n t h e m o n t h o r i n a q u a r t e r 

O c t o b e r t o D e c e m b e r , b u t s o m e e x p e n s e s w e m a d e r i g h t n o w a n y w a y s . 

Ankit Gupta: A n d h o w l o n g w i l l b e t h e s h u t d o w n d u r i n g Q 3 ? 

Bimal Goculdas: I t is t y p i c a l l y t h r e e w e e k s t o o n e m o n t h . 

Ankit Gupta: M y s e c o n d q u e s t i o n w a s o n t h e b o r o n s i d e y o u k n o w i t h a s b e e n q u i t e a t i m e a f t e r w e m e r g e d B o r a x 

M o r a r j i w i t h o u r c o m p a n y a n d w e h a v e n o t s e e n a n y s i g n i f i c a n t i m p r o v e m e n t o n t h a t s i d e a t l e a s t o n t h e 

n u m b e r s i t is n o t r e f l e c t e d s o I t h i n k y o u c a n a l s o l o o k i n s o m e n e w p r o d u c t s a n d n e w s p e c i a l t y p r o d u c t 

o n t h e b o r o n s i d e i f y o u c a n j u s t b r i e f l y e x p l a i n ? 

Bimal Goculdas: S o b o r o n b u s i n e s s h a s n o t a f f e c t e d i n m u l t i p l e w a y s a n d i f y o u r e m e m b e r w e l o s t n e a r l y s i x m o n t h s o r 

t h e b o r i c a c i d r e g i s t r a t i o n w i t h G I S l a s t y e a r s o u p t o f o u r , f i v e m o n t h s n o t s i x m o n t h s , b u t f o u r , f i v e 

m o n t h s w e l o s t a n d s o t h a t t o o k a w a y a c h a n c e o f b u s i n e s s e v e n n o w r a w m a t e r i a l s a r e n o t e a s i l y 

a v a i l a b l e a n d i t is j u s t b e e n o n e t h i n g a f t e r t h e o t h e r f o r t h e b o r o n b u s i n e s s . T o d a y e v e n w e n e e d t o 

d e c i d e w h e n t o d o i n D a h e j b e c a u s e t h e r e is a s h o r t a g e o f l a b o r a l l t h e m i g r a n t l a b o r h a s g o n e b a c k . S o 

w i t h l i m i t e d p e o p l e a v a i l a b l e w e h a v e t o f o c u s o n t h e m o r e p r o f i t a b l e p a r t s o f t h e b u s i n e s s s o I w i l l 

r a t h e r d o t h e s p e c i a l t i e s a n d d o t h e c o m m o d i t y b o r o n b u s i n e s s . T h e s e a r e u n f o r t u n a t e l y t h e s i t u a t i o n w e 

a r e i n . 

Ankit Gupta: S o t h e b o r r o w p l a n t a t D a h e j w i l l b e l a r g e l y r e m a i n i n g i d l e is a s o f n o w ? 

Bimal Goculdas: N o t l a r g e l y r e m a i n i n g i d l e , b u t c e r t a i n l y w o u l d n o t b e a s a c a p a c i t y w e w o u l d h a v e l i k e d i t is o p e r a t i n g 

y o u k n o w n o t t h a t w h a t w e w o u l d l i k e t o v i g o r a t a b o u t 6 0 % o f w h a t w e w o u l d l i k e t o b e . 

Ankit Gupta: S o o v e r a l l R o h a a n d D a h e j i f w e w i l l n o t t h e b o r o n p a r t w h a t w i l l b e t h e c a p a c i t y u t i l i z a t i o n d u r i n g t h e 

o p e r a t i n g p o s t w e c o m m e n c e o u r o p e r a t i o n s ? 

Bimal Goculdas: I d o n o t k n o w w h i c h p r o d u c t s a r e y o u a s k i n g a b o u t . 
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Ankit Gupta: O v e r a l l i n g e n e r a l w h a t w i l l b e t h e c a p a c i t y u t i l i z a t i o n ? 

Bimal Goculdas: D i f f i c u l t t o s a y b e c a u s e s u l f u r i c a c i d w e a r e a t 9 5 % o t h e r p r o d u c t s w e c o u l d b e b o r o n b u s i n e s s 

w e w o u l d b e a t y o u k n o w 5 0 % , 6 0 % , b u t o t h e r s p e c i a l t y i t d e p e n d s a n y w h e r e b e t w e e n 7 0 % , 8 0 % . 

Ankit Gupta: S o w e a r e b a c k t o F e b r u a r y , M a r c h b e f o r e t h e l o c k d o w n k i n d o f l e v e l s ? 

Bimal Goculdas: S o e x c e p t i n b o r o n b u s i n e s s t h i n g s a r e n o r m a l j u s t n o w . A s I m e n t i o n e d t h e r e is t h e d o m e s t i c 

s p e c i a l t y c h e m i c a l i n d u s t r y h a s n o t f u l l y s t a r t e d u p y e t I w i l l g i v e y o u s o m e e x a m p l e s s u c h a s t h e d y e s 

a n d t h e p i g m e n t s p e o p l e w h o a r e o u r c u s t o m e r t h e d y e i n t e r m e d i a t e s a s w e l l t h e y h a v e n o t r e a l l y 

s t a r t e d t h e i r p l a n t s . S o a n y s a l e s w e g o i n t o w h i c h w e r e t o g o i n t o t h e r e h a v e n o t g o n e . W e o f c o u r s e 

s u b s t i t u t i n g w i t h o v e r s e a s b u s i n e s s a g r o c h e m i c a l s h a s p i c k e d u p , o t h e r s e c t o r s h a s p i c k e d u p i n c l u d i n g 

h a n d s a n i t i z e r d e t e r g e n t s . S o w e a r e c o m p e n s a t i n g t h a t s o i t i s n o t e v e r y p r o d u c t is a t a h i g h e r l e v e l o r 

n o r m a l , b u t w e h a v e s u b s t i t u t e d o n e m a r k e t f o r a n o t h e r . 

Ankit Gupta: B u t h o w m u c h d y e s a n d i n t e r m e d i a t e s c o n t r i b u t i n g t o w a r d s r e v e n u e ? 

Bimal Goculdas: S e e I d o n o t o f f h a n d , b u t n o s i n g l e s e c t o r is m o r e t h a n 1 0 % . 

Ankit Gupta: Y o u k n o w l a s t q u e s t i o n o n t h e C A P E X s i d e I t h i n k i n o u r C A P E X p l a n w e a l s o h a d t h r e e m u l t i p u r p o s e p l a n t 

w e w e r e i n s t a l l i n g a t R o h a a n d D a h e j , s o w h a t is t h e s t a t u s o f t h o s e p l a n t s ? 

Bimal Goculdas: S o t h e w o r k i n g is n o t g o i n g o n a t t h e m o m e n t b e c a u s e o f t h e l o c k d o w n , b u t a t R o h a w e s t a r t e d s o m e o f 

t h e f o u n d a t i o n w o r k a t D a h e j a l s o w e s t a r t e d w o r k , b u t i t is s t i l l i n p r o g r e s s . 

Ankit Gupta: I t h i n k t h e r e w e r e t h r e e p l a n t s a n d n o n e o f t h e p l a n t s a r e c o m p l e t e d a s o f n o w ? 

Bimal Goculdas: S o o n e o f t h e p l a n t s is c o m p l e t e d a n o t h e r t w o w h a t w e d e c i d e d t o d o y o u k n o w j u s t I w i l l t a k e a c o u p l e 

o f e x t r a m i n u t e o n t h i s q u e s t i o n . W h e n w e w e r e a t a A m b e r n a t h l o c a t i o n a n d w e s h i f t e d t o R o h a s o m e 

o f t h e p l a n t s w e r e h o u s e d i n e x i s t i n g b u i l d i n g a t R o h a i n o r d e r t o c u t c o s t a n d n o w t h o s e b u i l d i n g s a r e 

b e c o m i n g i n s u f f i c i e n t a l s o t h e y h a v e l i v e d t h e i r l i v e w e n e e d t o m a k e , w e n e e d t o r e l o c a t e d . S o w e a r e 

p u t t i n g u p a n e w f a c i l i t y , b u t i t i s n o t t o t a l l y n e w i t is o n l y l i k e a n e w b u i l d i n g w i t h s o m e d e b o t t l e n e c k i n g 

a n d m o s t o f t h e e q u i p m e n t s w i l l b e t h e s a m e . S o t h i s is w h a t is i n p r o g r e s s a t t h e m o m e n t . 

Moderator: T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f f R o h i t N a g r a j f r o m S u n i d h i S e c u r i t i e s . 

Rohit Nagraj: S o f e w q u e s t i o n s i n t e r m s o f t h e t h r e e s e g m e n t s t h a t w e w o r k i n b u l k , s p e c i a l t y a n d b o r o n s o h o w m u c h 

w o u l d b e r e v e n u e c o n t r i b u t i o n f r o m t h e i n d i v i d u a l s e g m e n t s ? 

Page 8 of 20 



Bimal Goculdas: 

S o w e m e n t i o n e d t h e b r e a k u p i n t h e p r e s e n t a t i o n s e e t h i s c a n c h a n g e f r o m q u a r t e r - t o - q u a r t e r i t is n o t a 

f i x e d n u m b e r , b u t r o u g h l y t h e b o r o n b u s i n e s s is a r o u n d t h e 5 0 t o 6 0 c r o r e . T h e s p e c i a l t y c h e m i c a l s 

n o r m a l l y w o u l d b e a r o u n d 6 0 % , 6 5 % o f r e m a i n i n g a n d 3 5 % t o 4 0 % w o u l d b e t h e c o m m o d i t y . 

Rohit Nagraj: A n d s i r i n t e r m s o f e x p o r t s o f p r o d u c t s w h i c h a r e t h e p r o d u c t s t h a t w e c u r r e n t l y e x p o r t a n d w h a t is t h e 

p o t e n t i a l t h a t w e s e e i n t h o s e p r o d u c t s ? 

Bimal Goculdas: S o w e e x p o r t m o s t o f o u r s p e c i a l t y a n d s o m e o f t h e m a r e m a t u r e p r o d u c t s , s o m e o f t h e m a r e n e w 

p r o d u c t s . T h e s c o p e is d i f f e r e n t I w o u l d h a v e t o g o t h r o u g h e a c h i n d i v i d u a l p r o d u c t s , b u t s o m e w h e r e i n 

t h e t o p t w o , t h r e e i n t h e w o r l d t h e y a r e o f c o u r s e t h e g r o w t h a l s o m a y b e l e s s , b u t i n o t h e r t h e g r o w t h 

p o t e n t i a l w o u l d b e m o r e . 

Rohit Nagraj: A n d i n t e r m s o f r a w m a t e r i a l I u n d e r s t a n d s u l f u r b a s i c r a w m a t e r i a l s o h o w h a s b e e n t h e r e c e n t t r e n d s i n 

t e r m s o f s u l f u r a v a i l a b i l i t y m a y b e r e f i n e r i e s a r e o p e r a t i n g a t l o w e r r a t e m a y b e t h e i m p o r t s h a v e a l s o 

b e e n i m p a c t e d d u e t o t h i s C O V I D - 1 9 i s s u e ? 

Bimal Goculdas: S o i n t e r e s t i n g q u e s t i o n s o w e h a v e s u l f u r , e t h a n o l a n d z i n c a n d c a u s t i c l y e a s o u r f o u r m a j o r r a w m a t e r i a l 

a n d s u l f u r is n u m b e r o n e o f c o u r s e . I t is a v a i l a b l e f r o m r e f i n e r i e s i n I n d i a a n d o v e r s e a s . M o s t o f t h e t i m e 

w e s o u r c e t h i s l o c a l l y o c c a s i o n a l i f t h e r e is b e n e f i t i n p r i c e w e w i l l i m p o r t o r b y p a r t o f a n i m p o r t e d c a r g o 

a n d i n g e n e r a l t h e r e is s u r p l u s a v a i l a b i l i t y o f s u l f u r b e c a u s e t h e e m i s s i o n n o r m s f o r a u t o m o t i v e f u e l a n d 

e v e n t h e b u n k e r f u e l f o r t h e s h i p p i n g t h e y a r e b e c o m i n g m o r e s t r i n g e n t e v e r y y e a r a n d s o w h e n t h e y 

b e c o m e m o r e s t r i n g e n t t h a t m e a n s m o r e s u l f u r h a s t o b e r e m o v e d f r o m t h e f u e l s a n d t h a t m e a n s m o r e 

a v a i l a b i l i t y o f r a w m a t e r i a l f o r u s . S o a s o f n o w w e d o n o t s e e a n y n e g a t i v e i m p a c t , b u t y o u k n o w i f t h e r e 

is a c o n t i n u e d s l o w d o w n i n c o n s u m p t i o n o f f u e l s t h e n c e r t a i n l y t h e r e w o u l d b e s o m e i m p a c t o n 

a v a i l a b i l i t y o f s u l f u r , b u t w e h a v e n o t s e e n t h a t a s y e t . S e c o n d l y , t h e o t h e r r a w m a t e r i a l s a r e b a s e d o n 

i n t e r n a t i o n a l p r i c e . E t h a n o l j u s t n o w is c h e a p e r f r o m o v e r s e a s m a r k e t s o w e h a v e i m p o r t e d a c a r g o 

B e n z e n e w e b u y m o s t l y l o c a l c a u s t i c l y e a l s o m o s t l y l o c a l . 

Rohit Nagraj: S o w h a t c o u l d b e t h e p r i c e c h a n g e i n s u l f u r o v e r t h e l a s t m a y b e t h r e e , f o u r m o n t h s h a v e y o u s e e n a n y 

k i n d o f c h a n g e s ? 

Bimal Goculdas: T h e r e h a s b e e n s o m e s o f t e n i n g o f t h e p r i c e . 

Rohit Nagraj: A n d h o w h a s b e e n t h e s u l f u r i c a c i d p r i c e s w i l l b e h a v e o n E N R b a s i s a n d p r o b a b l y i f y o u c a n j u s t g i v e a n 

i n d i c a t i v e n u m b e r s e r i o u s l y i n t e r m s o f ? 

Bimal Goculdas: I d o n o t l i k e t o d i s c u s s i n d i v i d u a l p r o d u c t p r i c i n g , b u t c o m m o d i t y c h e m i c a l s t h i s l a s t q u a r t e r w a s n o t a 

v e r y s t r o n g q u a r t e r . 

Moderator: T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f K e s h a v G a r g f r o m C o u n t e r C y c l i c a l I n v e s t m e n t s . 
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Keshav Garg: S i r , I w a n t e d t o u n d e r s t a n d t h a t n o w t h a t y o u h a v e r e s t a r t e d y o u r p l a n t w i t h s o c i a l d i s t a n c i n g a n d o t h e r 

p r e c a u t i o n a r y , s o s i r h o w m u c h h a s t h a t l e d t o p a d d i n g u p o f c o s t a s c o m p a r e d t o p r e C o r o n a ? 

Bimal Goculdas: S o y o u k n o w a l t h o u g h w e a r e w o r k i n g w i t h l e s s m a n p o w e r a n d w e h a v e w o r k f r o m h o m e . W e h a v e p a i d 

f u l l s a l a r i e s f o r m o n t h o f M a r c h , A p r i l , M a y a s w e l l . T h e o n l y p e o p l e w h o w e h a v e n o t p a i d a r e t h o s e 

t h e r e w e r e s o m e p e o p l e w h o m I p a r t i c u l a r l y i n D a h e j w h e r e w e p r o v i d e d f o o d , h o u s i n g a s w e l l a s 

t r a n s p o r t t o f r o m t h e f a c t o r y t h e y s t i l l d i d n o t c o m e w o r k t h o s e a r e t h e o n l y p e o p l e w e r e a l l y d i d n o t p a y 

e v e r y b o d y e l s e w e h a v e p a i d a n d w e c o n t i n u e t o p a y . S o a s s u c h w e d o n o t s e e m u c h o f a r e d u c t i o n i n 

p e o p l e . W e e x p e c t t h a t w e w i l l m e e t t h e p e o p l e a n d w e w i l l c o m e b a c k t o w o r k f u l l s w i n g a s f a r a s o t h e r 

e x p e n s e s t h e r e w o u l d b e r e d u c t i o n , b u t I d o n o t t h i n k i t is a p o s i t i v e t h i n g f o r e x a m p l e t r a v e l h a s 

r e d u c e d , b u t t h a t a l s o m e a n s t h a t y o u r c u s t o m e r c o n t a c t h a s r e d u c e d t h e n o u r f u e l b i l l s a n d a l l m a y h a v e 

r e d u c e d b e c a u s e o f p e o p l e c o m i n g a n d g o i n g f r o m w o r k o r t o v i s i t c u s t o m e r o r w h a t e v e r , b u t t h e s e a r e 

a l l n e g a t i v e t h i n g a n d t h e y a r e n o t s o m e t h i n g y o u c a n s u s t a i n o n a n d a s f a r a s o u r c o m p a n y is c o n c e r n e d 

I t h i n k w e a r e a l r e a d y a w e a r e r u n n i n g i n a t a t i g h t c o s t c o n t r o l a n d I d o n o t s e e t o o m u c h s c o p e o f c o s t 

r e d u c t i o n a t o u r s i d e . 

Keshav Garg: S i r , b a s i c a l l y w h a t I a m t r y i n g t o u n d e r s t a n d h a v e t h e c o s t g o n e u p d u e t o y o u r p r e c a u t i o n a r y m e a s u r e s 

l i k e s o c i a l d i s t a n c i n g a n d I m e a n w h a t e v e r o t h e r m e a s u r e s y o u m i g h t b e t a k i n g a s c o m p a r e d t o t h e p r e 

C o r o n a e r a ? 

Bimal Goculdas: C o s t h a v e g o n e u p t o t h e e x t e n t o f s a n i t i z i n g a n d a l l t h i s a n d b u t o t h e r w i s e i t is n o t a s u b s t a n t i a l i n c r e a s e 

i n c o s t . I w o u l d s a y t h a t w h a t w i l l h a p p e n is i f w e d o n o t g e t a l l o u r p e o p l e w o r k i n g p r o p e r l y f u l l t i m e i n 

t h e l o n g t i m e w e w i l l s e e s o m e r e d u c t i o n i n n e w b u s i n e s s t h a t k i n d o f t h i n g . S o i t is n o t a d i r e c t c o s t 

i n c r e a s e , b u t a n i n d i r e c t c o s t i n c r e a s e o v e r a p e r i o d o f t i m e i f w e d o n o t c o m e b a c k t o n o r m a l . 

Keshav Garg: A n d a l s o s i r w e a r e i n c u r r i n g a r o u n d 1 1 c r o r e i n r e p a i r a n d m a i n t e n a n c e f o r t h e f u l l y e a r a s c o m p a r e d t o 

a r o u n d 1 3 c r o r e l a s t y e a r a n d t h e y e a r b e f o r e i t w a s a r o u n d 7 c r o r e , s o I a m t r y i n g t o u n d e r s t a n d t h a t 

w h a t k i n d o f r a n g e w i l l t h i s f i g u r e b e r e p a i r a n d m a i n t e n a n c e ? 

Bimal Goculdas: S o 1 1 t o 1 3 is a f a i r n u m b e r a n d j u s t r e m e m b e r t h a t o u r p l a n t s D a h e j is a n e w s o r t o f a n e w l o c a t i o n a n d 

R o h a is a l o c a t i o n w h i c h w a s o r i g i n a l l y e s t a b l i s h e d i n 1 9 7 0 . S o c e r t a i n l y a n d y o u k n o w n o w a d a y s t h e 

r e q u i r e m e n t s f r o m c u s t o m e r s f r o m a u t h o r i t y f o r a l l k i n d o f f a c i l i t i e s is i n c r e a s i n g . S o w e a r e h a v i n g t o 

s p e n t m o r e m o n e y I t h i n k t h a t is a g o o d t h i n g a c t u a l l y f r o m s a f e t y , h e a l t h , e n v i r o n m e n t p o i n t o f v i e w . S o 

w e d o e x p e c t s i z a b l e e x p e n d i t u r e I d o n o t t h i n k w e w i l l s a v e t o o m u c h o n t h i s h i t . 

Moderator: T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f M a y a n k A g a r w a l f r o m A t o m I n v e s t m e t n s . 
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Mayank Agarwal: J u s t a c o u p l e o f t h e m s o y o u a i m t o d i v e r s i f y i n t o c e r t a i n c h e m i s t r y b a s e d s p e c i a l t y 

i n t e r m e d i a t e s c o m p e t i n g m a i n l y w i t h t h e C h i n e s e p l a y e r s a s w e j u s t s a i d o n t h i s c a l l , s o t w o p a r t r e a l l y t o 

t h i s , i s t h e r e a n y p r o p o s a l f o r a n t i - d u m p i n g d u t y f r o m t h e g o v e r n m e n t b e c a u s e i f t h e C h i n e s e 

g o v e r n m e n t is s u p p o r t i n g t h e c o m p e t i t i o n t h e n t h e i n p u t p r i c e s o t h e i r r a w m a t e r i a l a r e c h e a p e r t h e i r 

m a n u f a c t u r i n g c o s t a n d e v e r y t h i n g is c h e a p e r a n d t h e y m a y n o t b e c o n s u m i n g e v e r y t h i n g d o m e s t i c a l l y 

i n s i d e t h e C h i n a M a i n l a n d o r H o n g K o n g a n d t h e n t h e y s t a r t d u m p i n g i n a n o t h e r m a r k e t , s o is t h e r e a n y 

p r o p o s a l t h a t o u r g o v e r n m e n t is t a k i n g a n y a n t i d u m p i n g d u t y a n d B w i t h t h i s U S - C h i n a c o l d w a r t y p e 

s i t u a t i o n e m e r g i n g , d o y o u s e e a n y p o t e n t i a l f o r e x p o r t s a s w e l l a s d o m e s t i c u p s i d e i f t h a t t r a n s f o r m i n t o 

s o r t o f s u p p l y c h a i n s a c t u a l l y m o v i n g ? 

Bimal Goculdas: S o t h i s is a v e r y p e r t i n e n t q u e s t i o n i n t o d a y d a y j u s t t o c l a r i f y w e c o m p e t e w i t h o t h e r c o u n t r i e s 

a l s o . W e h a v e c o m p e t i t i o n i n E u r o p e , c o m p l e t i o n i n I n d i a a n d a l s o c o m p e t i t i o n i n C h i n a . T o d a y , t h e 

s i t u a t i o n is t h a t t h e C h i n e s e a r e f a r a h e a d o f t h e r e s t o f t h e w o r l d i n t e r m s o f t a c k l i n g t h e v i r u s . S o a l l t h e 

i n d u s t r i e s a r e b a c k a n d r u n n i n g a n d t h e g o v e r n m e n t h a s r e c o g n i z e d t h a t is t h e o n l y w a y t h e y c a n g e t o u t 

o f t h e s l o w d o w n is b y p r o m o t i n g i n d u s t r y . S o a s I m e n t i o n e d t h e r e is a 1 3 % e x p o r t s u b s i d y a n d t h i s w i l l 

m a k e t h e m m o r e c o m p e t i t i v e . A p a r t f r o m t h a t t h e i r o t h e r c o s t a r e a l r e a d y v e r y l o w i n c l u d i n g p o w e r c o s t , 

i n c l u d i n g t h e i r i n t e r e s t c o s t . S o w e h a v e g o n e t o t h e g o v e r n m e n t a s a n i n d u s t r y b o d y t h r o u g h t h e I n d i a n 

c h e m i c a l c o u n c i l a s k i n g f o r t w o t h i n g s . O n e is i n c r e a s i n g o u r e x p o r t s u b s i d y t o d a y w e a r e g e t t i n g h a r d l y 

1 % o r 2 % a n d t o a s k t h e g o v e r n m e n t t o m a t c h t h i s a n d t h e s e c o n d is t o p u t a a d d i t i o n a l d u t y o f 1 5 % o n 

p r o d u c t s f r o m C h i n a . S o f a r n e i t h e r o f t h e p r o p o s a l h a s b e e n a c c e p t e d b y t h e g o v e r n m e n t t h e y a r e s t i l l 

c a l i b r a t i n g o n i t a n d l e t u s s e e w h a t h a p p e n s . 

Mayank Agarwal: S o y o u r l a t e s t p r e s e n t a t i o n is t a l k i n g a b o u t 3 0 % m a r g i n s o n t h a t s p e c i a l t y t h e n e w b u s i n e s s o n 

t h e s u l f u r s i d e t h a t y o u a r e t a r g e t i n g s o I k n o w f o r w a r d g u i d a n c e a n d I a m n o t l o o k i n g f o r a n y s o r t o f 

f o r w a r d g u i d a n c e , b u t m o r e d i r e c t i o n a l l y o n a b l e n d e d b a s i s o n e t h i s is a l l u p a n d r u n n i n g l e t u s s a y t w o 

t o t h r e e y e a r s d o w n t h e l i n e , w h a t s o r t o f c o n s o l i d a t e d m a r g i n s b e c a u s e y o u d o s o m e c o m m o d i t y 

b u s i n e s s a s w e l l a s t h i s s p e c i a l t y n e w b u s i n e s s , s o a n y s o r t o f b l e n d e d m a r g i n s t r e n d t h a t w e c a n p o s s i b l y 

a i m f o r ? 

Bimal Goculdas: N o d i f f i c u l t t o g i v e a m a r g i n n u m b e r , b u t a s I m e n t i o n e d , a n d y o u c o r r e c t l y s a i d t h a t t h e r e a r e 

t w o b u s i n e s s s e g m e n t s . N o w t h e w a y w e a r e s e t u p is w e h a v e h e a r t o f t h e p l a n t a s s u l f u r i c a c i d a n d t h e 

d o w n s t r e a m p r o d u c t s a r e s o r t o f a r o u n d t h a t p l a n . T h e s a m e m o d e l w e a r e b u i l d i n g a t D a h e j . S o o u r f i r s t 

i n v e s t m e n t I m e a n o u r f i r s t m a j o r i n v e s t m e n t a t D a h e j is g o i n g t o b e a s u l f u r i c a c i d . S o i n f a c t o u r 

p r o p o r t i o n o f c o m m o d i t y m a y i n c r e a s e i n t h e n e x t y e a r a n d a f t e r t h a t f o r t h e n e x t 1 0 y e a r s w e w o u l d n o t 

h a v e t o d o a n y m o r e i n v e s t m e n t i n c o m m o d i t y . S o t h e n y o u w i l l s e e a i n v e s t m e n t a n d m o r e r e t u r n s 

b e c a u s e o f h i g h e r p e r c e n t a g e r e v e n u e o f t h e s p e c i a l t y . S o f r o m o u r p e r s p e c t i v e y o u m a y s e e a d r o p i n 

m a r g i n s w h e n w e g o i n t o t h e c o m m o d i t y a n d s u l f u r i c a c i d p l a n t is u p a n d r u n n i n g o f c o u r s e t h e g r o s s 

a m o u n t w i l l g o u p a l t h o u g h t h e p e r c e n t a g e m a y g o d o w n a n d t h e n a s o u r s p e c i a l t y p l a n t s c o m e o n 

s c r e e n y o u w i l l s e e t h e p e r c e n t a g e m a r g i n r i s i n g a l o n g w i t h t h e g r o s s a m o u n t . 
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Moderator: T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f A m a r M a u r y a f r o m A l f A c c u r a t e . 

Amar Maurya: T h r e e q u e s t i o n s f r o m m y s i d e f i r s t l y w h a t is t h e C A P E X w h i c h is a l r e a d y d o n e a n d i f y o u c a n b i f u r c a t e t h i s 

C A P E X h o w m u c h h a s g o n e i n t o s u l f u r i c a c i d a n d h o w m u c h w e a r e g o i n g t o i n v e s t i n t o t h e b u i l d i n g 

b l o c k s f o r t h e f o r w a r d i n t e g r a t i o n o f t h e p r o d u c t , s e c o n d l y i f y o u c a n h e l p u s l i k e w h e n w e t a l k a b o u t t h e 

s p e c i a l t y s u l f u r b a s e d p r o d u c t s w h a t w o u l d b e t h e o v e r a l l s i z e o f t h e g l o b a l m a r k e t i n w h i c h w e a r e 

c u r r e n t l y p l a y i n g o r w e i n t e n d t o p l a y s o t h a t c a n h e l p u s t o u n d e r s t a n d h o w b i g t h e c a n v a s s f o r u s a n d 

h o w m u c h w e c a n c a p t u r e i n t o t h a t t h i s is m y s e c o n d q u e s t i o n a n d t h i r d q u e s t i o n is t h a t h o w w e s h o u l d 

s e e t h e d e b t l e v e l g o i n g f o r w a r d g i v e n t h a t w e a r e g o i n g t o d o t h e C A P E X a n d b u l k o f t h a t C A P E X w i l l b e 

f r o m t h e i r d e b t ? 

Bimal Goculdas: S o f i r s t q u e s t i o n I w i l l a n s w e r I w i l l a n s w e r t o g e t h e r s o w e a r e e x p e c t i n g a n i n v e s t m e n t o f a b o u t 5 0 

c r o r e s i n t h e s u l f u r i c a s s e t p l a n t o u t o f w h i c h w e m a d e a b o u t 4 , 5 c r o r e s a l r e a d y s o w e a r e e x p e c t i n g 

a n o t h e r 2 0 c r o r e s i n t h e s p e c i a l t y c h e m i c a l p l a n t a n d s o t h e d e b t w i l l b e t w o - t h i r d a n d o u r o w n 

c o n t r i b u t i o n w i l l b e f o r t h i s . S o w e t i e d u p w i t h t h a t a l r e a d y a n d d o n o t a n t i c i p a t e a n y p r o b l e m s o n t h a t 

s i d e . S o a n d a s f a r a s t h e s i z e o f t h e m a r k e t g o e s i t is a n o c e a n s u l f u r c h e m i s t r y f o r y o u m a y b e a v e r y 

n i c h e a r e a , b u t i t is n o t r e a l l y i t is a w i d e a r e a o f I m e a n I c o u l d n o t p u t a n u m b e r o n i t , b u t i t c o u l d g r o w 

e v e n 1 0 t i m e s o u r s i z e a n d w e s t i l l h a v e m o r e r o o m t o g r o w i n t h e s u l f u r c h e m i s t r y . 

Amar Maurya: S o w h y I a m a s k i n g t h i s l i k e y o u k n o w w h e n w e s a y t h a t w e a r e g l o b a l n u m b e r o n e i n f e w p r o d u c t , b u t i f I 

s e e t h e s i z e o f o u r s p e c i a l t y s u l f u r i c a c i d is r o u n d a b o u t 5 7 - 6 0 c r o r e s t o d a y a n d i f I s e e y o u r s w e a t a s s e t 

r a t i o o r f i x e d a s s e t t u r n o v e r r a t i o is a r o u n d a b o u t t w o t i m e s . S o w h e n w e a r e p u t t i n g u p a 2 0 c r o r e 

C A P E X i n t o s p e c i a l t y is t h a t a d d i t i o n a l 4 0 c r o r e s c a n c o m e b e c a u s e t h e s u l f u r i c a c i d b e i n g y o u r b a s e p l a n t 

h o w m u c h o f t h e f i x e d a s s e t t u r n o v e r r a t i o w e s h o u l d s e e f r o m t h a t p a r t i c u l a r t h i n g ? 

Bimal Goculdas: S o a g a i n t y p i c a l l y i n a s p e c i a l t y c h e m i c a l b e t w e e n t w o t o t h r e e t i m e s y o u s h o u l d g e t , b u t f o r s u l f u r i c a c i d 

o n e a n d h a l f s o m e t h i n g l i k e t h a t a n d i t d e p e n d s y o u k n o w y e a r - t o - y e a r 1 t o 1 . 5 . 

Amar Maurya: A n d t h i s w h o l e t h i n g w i l l b e c o m m i s s i o n e d a s y o u s a i d t h a t J u l y 2 1 ? 

Bimal Goculdas: Y e s . 

Moderator: T h a n k y o u . T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f D h a v a l S h a h f r o m G i r i k C a p i t a l . 

Dhaval Shah: S i r , m y q u e s t i o n is f o r y o u r m a r k e t i n P h a r m a a n d a g r o c h e m s i r c o s t o n P h a r m a c a n y o u e x p l a i n i n d e t a i l 

i n t e r m s o f w h i c h t h e r a p i e s o u r p r o d u c t s g o i n t o a n d w h a t l e v e l o f w o r k d o w e d o , a r e w e d i r e c t l y 

s u p p l y i n g t o t h e d r u g m a n u f a c t u r e r a r e w e s u p p l y i n g t o t h e s o m e o n e i n t h e m i d d l e , s o w h a t a r e t h e l e v e l 

o f a r e t h e r e m a n y c o m p a n i e s i n b e t w e e n u s a n d t h e f i n a l p r o d u c e r o f t h e d r u g a n d s a m e q u e s t i o n w o u l d 

a l s o g o f o r t h e a g r o c h e m i c a l ? 
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Bimal Goculdas: 

S o w e a r e d i r e c t l y s u p p l y i n g t o t h e P h a r m a a n d a g r o c h e m i c a l c o m p a n y y o u k n o w s o m e o f t h e m a r e 

l i s t e d o n t h e p r e s e n t a t i o n , b u t y o u n a m e i t a n d w e a r e s u p p l y i n g t o t h e m g l o b a l l y a s w e l l a s l o c a l l y a n d s o 

t h e r e is n o t h i n g i n b e t w e e n . W e d o n o t m a k e t h e a c t u a l A P I s b u t w e m a k e o n e s t e p o r t w o s t e p b e f o r e 

t h e A P I , b u t w e s u p p l y d i r e c t l y t o P h a r m a c o m p a n y . 

Dhaval Shah: S o d o e s i t m e a n y o u m a k e c h e m i c a l w o u l d g o i n t o t h e i n t e r m e d i a t e ? 

Bimal Goculdas: Y e a h i n t o A P I . S e e A P I is a c t u a l l y t h e a c t i v e i n g r e d i e n t s i d e a n d a f t e r t h a t i t is s i m p l y a f o r m u l a t i o n w h e r e 

t h e y p u t a l l o t h e r t h i n g s w h i c h a r e n o t c o n n e c t e d t o t h e r a p y a n d a s f a r a s t h e q u e s t i o n r e g a r d i n g 

p a r t i c u l a r t h e r a p y w e d o n o t g e t i n t o t h a t s e g m e n t a t a l l . W e a r e c o n c e r n e d a b o u t t h e c h e m i s t r y o f t h e 

p r o d u c t n o t t h e e n d a p p l i c a t i o n . S o w e d o n o t c a r e a b o u t t h e e n d a p p l i c a t i o n w e c a r e a b o u t i n m a k i n g 

t h a t p r e A P I w h a t is t h e c h e m i s t r y t o b e f o l l o w e d a n d i n t h e s u l f u r c h e m i s t r y t h e r e w e w i l l g e t i n v o l v e d 

i n . 

Dhaval Shah: S o y o u r c l i e n t d r u g w o u l d b e u n d e r p a t e n t d r u g o r t h e y w o u l d b e a g e n e r i c d r u g ? 

Bimal Goculdas: C o u l d b e g e n e r i c c o u l d b e p a t e n t c o u l d b e a n y t h i n g a n d s a m e g o e s f o r a g r o a l s o . W e s u p p l y t o f o r 

e x a m p l e u n i t e d p h o s p h o r u s a n d a l l t h a t y o u k n o w w e s u p p l y t o S M C g l o b a l l y . S o w e s u p p l y d i r e c t l y t o 

p e o p l e w h o w o u l d t h e n s e l l t o f a r m e r s f o r e x a m p l e . 

Dhaval Shah: B u t y o u w i l l h a v e a c o n t r a c t u a l a g r e e m e n t f o r c e r t a i n a m o u n t o f q u a n t i t i e s y o u w i l l b e s u p p l y i n g t o t h e m , 

w o u l d t h e y g i v e y o u a s c h e d u l e f o r t h e w a y f o r y o u t o p l a n y o u r i n v e s t m e n t h o w d o y o u d e c i d e i f y o u a r e 

p u t t i n g a C G M P p l a n t o r i f y o u a r e p u t t i n g a c a p a c i t y o r e x a n d i n g c a p a c i t y h o w d o y o u p l a n y o u r 

c a p a c i t y ? 

Bimal Goculdas: S o w h a t w e d o is w e t y p i c a l l y f o r p r o d u c t s w h e r e w e a l r e a d y h a v e a s i z a b l e b u s i n e s s t h e y a r e i n 

d e d i c a t e d p l a n t s . F o r p r o d u c t s w h i c h w e a r e d e v e l o p i n g n e w o v e r t h e v o l u m e s a r e s l o w w e b u i l d 

m u l t i p u r p o s e p l a n t s a n d o n c e a p r o d u c t is b i g g e r t h a n t h e m u l t i p u r p o s e p l a n t s c a n h a n d l e a l l w e h a v e 

g o o d v i s i b i l i t y o r t h e v o l u m e s a r e v e r y h i g h t h e n w e w i l l m o v e i n t o a d e d i c a t e d p l a n t s , b u t o u r b u s i n e s s 

p h i l o s o p h y a n d I m e n t i o n e d t h i s b e f o r e a l s o is t o l o o k a t t h o s e m o l e c u l e s w h i c h a r e n o t v e r y b i g i n s i z e s o 

w h i c h m a y b e n o t b e o f i n t e r e s t t o t h e g i a n t s o f t h e w o r l d t o g e t i n t o i n m a n u f a c t u r i n g . S o t h e r e f o r e w e 

w i l l r e t a i n m o r e c o m p e t i t i v e e d g e . I w o u l d r a t h e r m a k e 1 0 p r o d u c t s o f 5 , 2 0 0 c r o r e s r a t h e r t h a n o n e 

p r o d u c t o f a 1 , 0 0 0 c r o r e . 

Dhaval Shah: S o y e s e x a c t l y s o I t h i n k y o u m e n t i o n e d t h i s m a n y t i m e s i n t h e A G M a l s o ? 

Bimal Goculdas: Y e s . 

Dhaval Shah: S o t h a t w a y y o u r m o l e c u l a r l i b r a r y h a s t o b e f a i r l y b i g f o r y o u t o h a v e a c o n t i n u o u s g r o w t h c o m i n g i n , s o 

a n y i d e a o n h o w m a n y m o l e c u l e s a r e y o u w o r k i n g a t o n e t i m e f r o m t h a t l i b r a r y h o w m a n y m o l e c u l e s d o 

y o u g e t i n t o t h e c o m m e r c i a l s i d e ? 
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Bimal Goculdas: 

W e d o n o t d o a l a r g e n u m b e r o f i t i s n o t l i k e P h a r m a w h e r e y o u a r e 4 8 : 0 9 5 0 m o l e c u l e s a n d t h e n f i n a l l y 

y o u w i l l e n d u p w i t h o n e i t is n o t l i k e t h a t . S o w e w i l l d o a b i t o f s e l e c t i o n , b u t i n o u r R & D t e a m a l s o t a k e s 

t h e p r o d u c t f r o m t h e l a b u p t o t h e c o m m e r c i a l p l a n t l e v e l . S o w e d o n o t w o r k o n m o r e t h a n s a y t h r e e o r 

f o u r p r o d u c t s a t a t i m e . 

Dhaval Shah: T h e p r o d u c t d i s c o v e r y is b e i n g c a r r i e d b y t h e R & D t e a m o r t h e c u s t o m e r y o u a r e i n c o n s t a n t r e l a t i o n w i t h 

t h e c u s t o m e r ? 

Bimal Goculdas: I n t h e c o m b i n a t i o n o f e v e r y t h i n g y o u k n o w w e a r e n o t i n v e n t i n g a n y m o l e c u l e s w e a r e j u s t d e v e l o p i n g 

p r o c e s s . 

Moderator: T h a n k y o u . T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f P r a v i n S h a r m a . 

Pravin Sharma: S i r , t h i s q u a r t e r t h e o t h e r e x p e n s e s w e r e h i g h a n d y o u g a v e e x p l a n a t i o n I j u s t w a n t e d t o k n o w h o w m u c h 

is t h e o n e t i m e s e t t l e m e n t w o u l d b e c o m i n g i n t o t h i s 9 . 6 7 c r o r e i t is l i k e 2 , 3 c r o r e s ? 

Bimal Goculdas: T h a t w o u l d c o m e i n t o t h e e m p l o y e e b e n e f i t e x p e n s e s . 

Pravin Sharma: T h e e x c i s e d u t y a n d o t h e r . . . 

Bimal Goculdas: I t w a s s e v e r a l i t e m s a n d t h a t t h o s e c a s e s m a y b e 5 0 l a k h , 6 0 l a k h s o m e t h i n g l i k e t h a t w h a t e v e r w o u l d b e 

i f I w o u l d t a k e a t l e a s t c o u p l e o f c r o r e s e x t r a h a s c o m e i n t o i n t h i s q u a r t e r . 

Pravin Sharma: N o b e c a u s e w h y I a m a s k i n g i n a n n u a l r e p o r t l a s t y e a r t h e r e is o n e c a s e w h i c h is i n t h e c o n t i n g e n t l i a b i l i t y 

o f 1 4 . 3 3 c r o r e s o f w h i c h w e h a d m a d e a p p e a l a n d w e h a d d e p o s i t e d 1 . 4 3 c r o r e s s o t h a t is n o w s e t t l e d ? 

Bimal Goculdas: T h a t h a s s t i l l n o t c o m e u p h e a r i n g , b u t t h a t w e a r e q u i t e c o n f i d e n t t h a t i t w i l l b e i n o u r f a v o r i n f a c e o t h e r 

c o m p a n i e s w h o a r e p a r t o f t h e s a m e c a r g o a t t h e s a m e t i m e I h a v e a l r e a d y g o t t h e r e c a s e s c l e a r e d o u r s is 

a t d i f f e r e n t s o r t o f o n e is t h a t t h e s y s t e m c o m m i s s i o n e r l e v e l , o n e is a t c o m m i s s i o n e r l e v e l , o n e is a t 

t r i b u n a l . S o t h e y h a v e n o t b e e n c o n s i s t e n t i n t h e h e a r i n g a n d b u t n o b o d y h a s g o t a n a d v e r s e r u l i n g i n 

t h a t m a t t e r a n d I w i l l t e l l y o u a g a i n i f y o u l i k e , b u t t h i s w a s a m a t t e r o f i m p o r t o f s u l f u r f o r a p e r i o d o f 

2 0 0 5 t o 2 0 0 7 o r s o m e t h i n g l i k e t h a t . 

Pravin Sharma: S o is t h i s c o m p o n e n t w o u l d b e v e r y h i g h t h i s 1 4 . 3 ? 

Bimal Goculdas: I f i t is a g a i n s t u s , b u t i t is n o t l i k e l y t o b e a g a i n s t u s . 

Pravin Sharma: S o w e d i d n o t t h i n k o f s e t t l i n g i t a g a i n s t i n t h i s d i s p u t e ? 

Bimal Goculdas: T h e c u s t o m m a t t e r d i d n o t c o m e u p . 

Pravin Sharma: S o h o p e f u l l y i t d o e s n o t s t a n d 
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Bimal Goculdas: I t w o u l d n o t w e a r e c o n f i d e n t o f t h a t a n d w e h a v e g o t o t h e r p e o p l e o r d e r s a l s o . 

Pravin Sharma: A n d s i r t h i s C h i n a t h i n g y o u k n o w 1 3 % i n c e n t i v e t h i s is f r o m 0 t o 1 3 t h e y h a v e g o n e , o r i t w a s 

e a r l i e r s o m e t h i n g ? 

Bimal Goculdas: T h e y h a v e i n c r e a s e d i t t o 1 3 w h i c h w a s m u c h l e s s b e f o r e a n d t h e r e is m a n y m o r e i n c e n t i v e t o 

b o o s t t h e i r i n d u s t r y . 

Pravin Sharma: S o t h e e f f e c t o f t h a t p r i c i n g f o r t h a t i n c e n t i v e h a s a l r e a d y c o m e i n t h e m a r k e t o r i t is j u s t t o 

c o m e ? 

Bimal Goculdas: S e e t h e y h a v e a n n o u n c e d i t m a y b e m o n t h a n d h a l f o r s o i t w o u l d s t a r t c o m i n g i n t o t h e m a r k e t . 

I d o n o t k n o w t h e e x a c t t i m e o f a n n o u n c e m e n t , b u t a t l e a s t c o u p l e o f m o n t h s i t h a s b e e n a r o u n d . 

Pravin Sharma: Y e a h i t w a s a r o u n d i n M a r c h I t h i n k M a r c h 1 5 o r 2 4 o r s o m e t h i n g ? 

Moderator: T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f D e e p a k P o d d a r f r o m S a p p h i r e C a p i t a l . 

Deepak Poddar: S i r , j u s t o n e q u e r y y o u m e n t i o n e d a b o u t 8 t o 1 0 c r o r e s o f C O V I D r e l a t e d i m p a c t i n t h e l a s t q u a r t e r , s o 

w h a t s o r t o f i m p a c t w e a r e s e e i n g i n t h i s q u a r t e r t i l l d a t e ? 

Bimal Goculdas: A g a i n w e l o s t 1 0 d a y s o f p r o d u c t i o n i n A p r i l a s w e l l a t R o h a a n d w e a r e l o s i n g p r o d u c t i o n m a y b e 3 0 % , 

4 0 % o f o u r p r o d u c t i o n a t D a h e j , b u t i t is t o u g h t o q u a n t i f y e x a c t l y w e s e e h o w t h e q u a r t e r p l a n s o u t , b u t 

a s o f n o w R o h a is f u l l y o p e r a t i o n a l D a h e j a s I m e n t i o n e d is n o w . 

Deepak Poddar: Y e a h R o h a is f u l l y o p e r a t i o n a l a n d D a h e j is n o t r i g h t ? 

Bimal Goculdas: Y e a h . 

Deepak Poddar: D a h e j w e a r e a t c u r r e n t l y w h a t 5 0 % , 6 0 % o f o r i g i n a l ? 

Bimal Goculdas: Y e s . 

Moderator: T h a n k y o u . T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f A m a n V i j f r o m A s t u t e I n v e s t m e n t . 

Aman Vij: J u s t t w o q u e s t i o n s o n e o n t h e e x p o r t s i d e i f y o u c a n g e t s o m e c o l o r s o e x p o r t w a s I t h i n k a l m o s t 7 0 , 7 5 

c r o r e l a s t c r o r e a n d t h i s y e a r t h e n u m b e r is c l o s e r t o 4 5 c r o r e , s o a n y r e a s o n a p a r t y o u c a n g i v e o r a n y 

g e o g r a p h i e s o r a n y c u s t o m e r s t h a t h e h a d l o s t ? 

Bimal Goculdas: S o w e l o s t n e a r l y 1 5 c r o r e s o f e x p o r t s i n t h e p r e v i o u s q u a r t e r O c t o b e r , D e c e m b e r a s I m e n t i o n e d t h a t 

w a s o n e o f t h e w o r s t q u a r t e r f o r e x p o r t s i n a v e r y l o n g t i m e a n d I t h i n k I m e n t i o n e d t h i s b e f o r e e i t h e r i n 

o n e o f t h e c o n c a l l s o r s o m e t h i n g a n d w e d o n o t k n o w w h y , b u t 
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i t w a s a c r o s s t h e g l o b e . W e d o n o t l o s e b u s i n e s s t o a n y b o d y e l s e , b u t t h e c u s t o m e r s d i d n o t p r o d u c e . 

T h e y e i t h e r c u t d o w n t h e i r s t o c k o r w h a t e v e r i t i s , b u t t h e y d i d n o t b u y a t a l l i t is n o t t h a t t h e y b o u g h t 

o t h e r p e o p l e p r o d u c t a n d d i d n o t b u y o u r p r o d u c t s . S o w e f a c e d a b i g p r o b l e m t h e o t h e r i s s u e is t h a t 

c o m m o d i t y p r i c i n g h a s b e e n l o w e r t h e r e f o r e y o u w o u l d s e e s o m e i m p a c t o n t h e p r i c e a s w e l l w h i c h 

w o u l d a c c o u n t f o r s o m e o f t h e r e d u c t i o n i n t h e t o p l i n e . 

Aman Vij: S o h a s t h e v o l u m e s b a s i c a l l y c o m e b a c k i n s p e c i a l t y c h e m i c a l a s w e l l l i k e Q 2 o r Q 1 ? 

Bimal Goculdas: I n t h e i n t e r n a t i o n a l m a r k e t a s I m e n t i o n e d r i g h t n o w b e c a u s e o f C o r o n a v i r u s d o m e s t i c m a r k e t is s l o w . 

Aman Vij: W h a t is t h e r o u g h s p l i t o f t h a t s a y 1 0 0 c r o r e s p e c i a l t y b u s i n e s s ? 

Bimal Goculdas: Y o u k n o w i t d e p e n d s l i k e l a s t y e a r w e d i d 4 5 e x p o r t s t h e r e s t w o u l d b e l o c a l a n d r i g h t n o w I d o n o t k n o w 

o f h a n d , b u t a g a i n i f e x p o r t s e e m t o b e p i c k i n g u p . 

Aman Vij: A n d m y s e c o n d q u e s t i o n is b a s i c a l l y o n t h e n e w p r o d u c t s u n d e r p i p e l i n e y o u h a v e m e n t i o n e d a m i d e s 

m a y b e y o u c a n t a l k a b o u t t h e o p p o r t u n i t y a n d m a r k e t s i n l a s t y e a r w e h a v e i n t r o d u c e d t w o , t h r e e 

p r o d u c t s s o m a y b e y o u c a n t a l k a b o u t t h o s e a n d t h e g r o w t h p o s s i b i l i t y i n t h a t ? 

Bimal Goculdas: S o w e a r e d o i n g n o t o n e w e a r e d o i n g c o u p l e o f a m i d e s a n d s o f a r t i l l s m a l l s c a l e l e t u s s e e h o w i t g o e s . 

W e a r e a l s o d o i n g t h y r o c o m p o u n d w h i c h is c o m i n g a l o n g r e a s o n a b l y w e l l . W e i n t r o d u c e d L a c o s a m i d e 

l a s t y e a r . S o L a c o s a m i d e t h e v o l u m e s h a v e n o t b e e n a s g o o d a s w e w o u l d h a v e l i k e d , b u t a g a i n w e e x p e c t 

t h i s y e a r b e c a u s e y o u k n o w i t is a g a i n P h a r m a r e l a t e d s o t h e r e a r e a u d i t s a n d a p p r o v a l s a n d t i m e 

c o n s u m i n g p r o c e s s . S o t h e s e a r e t h e t h r e e , f o u r p r o d u c t s I c a n t a l k a b o u t . 

Aman Vij: A n d r o u g h l y o p p o r t u n i t y i n a m i d e s i f y o u c a n t a l k a b o u t w h i c h w e a r e l o o k i n g a t , is i t a 5 0 c r o r e 

o p p o r t u n i t y o r a 1 0 0 c r o r e ? 

Bimal Goculdas: S o t h e r e a r e c o u p l e o f d i f f e r e n t a m i d e s a n d b e t w e e n t h e m a b o u t 3 5 t o 4 0 c r o r e s t o t a l . 

Moderator: T h a n k y o u . T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f A n u r a g P a t i l f r o m R o h a A s s e t M a n a g e r s . 

Anurag Patil: S o i n o u r s p e c i a l t y c h e m i c a l s e g m e n t w h a t w o u l d b e t h e c o m b i n e d g l o b a l o p p o r t u n i t y s i d e ? 

Bimal Goculdas: S o v e r y b i g d i f f i c u l t t o s a y a s I m e n t i o n e d I d o n o t k n o w t h e t o t a l s i d e i t i s n o t p u b l i s h f i g u r e s a n y w a y , b u t 

e v e n i f w e w e r e t o b e 1 0 t i m e s o u r s i d e t h e r e s t i l l b e e n o u g h p o r t f o l i o . 

Moderator: T h a n k y o u . T h e n e x t q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f A s h o k S h a h f r o m L F C S e c u r i t i e s . 

Ashok Shah: S o l a s t t w o y e a r s H 2 S O 4 m a r k e t w a s b o o m i n g s o c a n y o u j u s t g i v e s o m e r o u g h i d e a h o w i t i s i n F e b r u a r y 

a n d n o w p r i c e w i s e ? 
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Bimal Goculdas: 

I t is a p u r e c o m m o d i t y v e r y d i f f i c u l t t o p r o j e c t o r p r e d i c t l a s t i n t h e p r e v i o u s f i n a n c i a l y e a r w a s 

e x c e p t i o n a l y e a r w h i c h w a s 1 8 - 1 9 b e l i e v e d w e h a d a b u m p e r t i m e o n s u l f u r i c a c i d . 1 9 - 2 0 w a s a l e s s s o i n 

f a c t i n t h e q u a r t e r t h a t w e a r e d i s c u s s i n g J a n t o M a r c h t h e p r o f i t a b i l i t y w a s l i m i t e d o n s u l f u r i c a c i d . 

Ashok Shah: S o i t is l e s s t h a n 1 0 % ? 

Bimal Goculdas: Y e s l e s s t h a n 1 0 % . 

Ashok Shah: S e c o n d l y o n t h e c o s t s i d e v e r s u s C h i n a h o w m u c h p o w e r a n d i n t e r e s t c o s t a n d a l s o i n c e n t i v i z e h o w m u c h 

d e e p e r a r e t h e y ? 

Bimal Goculdas: S o y o u k n o w p o w e r s w e k n o w t h a t C h i n a is a b o u t h a l f o u r p o w e r . S o w e p a y R s . 9 o r s o t h e y p a y a b o u t 

4 . 5 t h e i r i n t e r e s t c o s t y o u k n o w o u r I n d i a n r u p e e i n t e r e s t c o s t is a b o u t 1 0 % w h e r e a s t h e r e w o u l d b e 

2 . 5 % a n d t h e i r e x p o r t s u b s i d i e s a n d a l l a r e m u c h h i g h e r t h a n n o w . 

Ashok Shah: E x p o r t s u b s i d y c o u l d b e 1 3 % p l u s i n t e r e s t c o s t ? 

Bimal Goculdas: I t is 1 3 % i n f a c t . 

Ashok Shah: Y e a h 1 3 p l u s i n t e r e s t m a y b e 7 % a n d a l s o p o w e r c o s t m a y b e 2 5 % t h e y e n j o y p r o f i t m a r g i n ? 

Bimal Goculdas: N o t l i k e t h a t b e c a u s e 7 % i n t e r e s t d i f f e r e n t i a l i s o n l y o n t h e b o r r o w i n g n o t o n t h e t o t a l s a l e . I m e a n 

d i f f i c u l t t o a d d a l l t h a t u p . W e h a v e c e r t a i n l y h a v e s o m e a d v a n t a g e s . 

Ashok Shah: A n d l a b o r c o s t ? 

Bimal Goculdas: L a b o r I a m t o l d t h a t n o w t h e l a b o r c o s t h a v e g o n e u p , b u t I d o n o t h a v e t h e a c t u a l n u m b e r s . 

Moderator: T h a n k y o u . W e w i l l t a k e t h e l a s t q u e s t i o n f o r t h e d a y a n d t h e q u e s t i o n c o m e s f r o m t h e l i n e o f R a j a t S e t i a 

f r o m V r d d h i C a p i t a l . 

Rajat Setia: J u s t w a n t e d t o c h e c k h a v e w e l o s t a n y b u s i n e s s i n l a s t f e w d a y s b e c a u s e w e w e r e n o t o p e r a t i o n a l w h i l e 

o t h e r m a n u f a c t u r e r s a c r o s s t h e w o r l d w e r e o p e r a t i o n a l d u r i n g t h i s t i m e ? 

Bimal Goculdas: S e e w e r e d o w n f o r a b o u t 2 0 d a y s o r s o , s o d u r i n g t h a t t i m e i t is n o t t h a t p e o p l e c a n c e l l e d , b u t w h e n 

I n d i a s h u t d o w n l i k e t h e r e is a l o c k d o w n l i k e t h i s . I t g i v e s a b a d s i g n a l t o t h e r e s t o f t h e w o r l d t h a t c a n w e 

c o n s i d e r e d o r r e l i a b l e s u p p l i e r b e c a u s e t h e v i r u s w a s a l l o v e r t h e w o r l d , b u t n o o t h e r c o u n t r y s h u t d o w n 

t h e c h e m i c a l s b e c a u s e i t w a s c o n s i d e r e d e s s e n t i a l . N o w t h i s w i l l h a v e s o m e i m p a c t w h e n I n d i a n e x t t i m e 

g o e s t o m a k e l o n g t e r m c u s t o m e r s u p p l y c o n t r a c t t h a t is o n a n e g a t i v e s i d e . O n t h e p o s i t i v e s i d e is t h a t 

p e o p l e w i l l l o o k f o r a n a l t e r n a t e t o C h i n a . F o r C h i n a y o u m u s t r e m e m b e r is a t l e a s t 1 0 t i m e s a s b i g a s 

I n d i a i n t e r m s o f c h e m i c a l i n d u s t r y a n d s o e v e n i f p e o p l e t a k e a w a y 1 0 % f r o m C h i n a a n d g i v e p a r t o f i t t o 

I n d i a , p a r t o f i t t o M a l a y s i a , 
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p a r t o f i t t o I n d o n e s i a i t s t i l l a b i g t h i n g f o r u s . S o w e a r e s t i l l v e r y f a r a w a y w e a r e t i n y i n s i z e c o m p a r e d 

t o C h i n e s e . 

Rajat Setia: A n d s i r u p t o 1 0 0 c r o r e a b o u t s a l e s o r s p e c i a l t y i n F Y 2 0 h o w m u c h c a m e f r o m s u l f o n e ? 

Bimal Goculdas: S o s u l f o n e w o u l d b e a r o u n d l e s s t h a n 1 5 % . 

Rajat Setia: L e s s t h a n 1 5 c r o r e s ? 

Bimal Goculdas: Y e s . 

Rajat Setia: A n d o f t h e 1 0 0 c r o r e C A P E X 5 0 g o i n g i n t o s u l f u r i c a c i d , 2 5 is g o i n g i n t o s o m e s p e c i a l t y a n d t h e b a l a n c e 2 5 

is g o i n g i n t o ? 

Bimal Goculdas: S o w e h a v e n o t d e c i d e d t h a t y e t . O n e w a s g o i n g t o t h e s u l p h o n e , b u t w e h a v e n o t d e c i d e d o n t h a t 

i n v e s t m e n t . 

Rajat Setia: S o t h i s 2 5 t h a t w e a r e p a y i n g i n s p e c i a l t y w h i c h w a s g o i n g i t is n o S u l p h o n e , b u t a n o t h e r p a r t i c i p a n t 

t a l k e d a b o u t t h a t t h i s is w o r k i n p r o g r e s s m u l t i p u r p o s e p l a n t ? 

Bimal Goculdas: T h i s w i l l b e a d e d i c a t e d p l a n t n o t a m u l t i p u r p o s e p l a n t w e a r e p u t t i n g u p j u s t n o w t h a t is n o t a 

s i g n i f i c a n t . 

Rajat Setia: S o j u s t t o g e t c l a r i t y s o o n t h e s p e c i a l t y s i d e w h a t is t h e r e v e n u e c a p a c i t y t h a t w e h a v e a s o f t o d a y I m e a n 

h o w m u c h w e c a n s e l l f r o m o u r c u r r e n t c a p a c i t y i n t h e s p e c i a l t y s i d e ? 

Bimal Goculdas: S o a s i t s t a n d s t o d a y w e c o u l d g o u p b y a t l e a s t 5 0 % w i t h o u t m a k i n g a n y f u r t h e r i n v e s t m e n t . 

Rajat Setia: A n d s o m e o f t h e C A P E X is l i k e a t t h e m o m e n t I t h i n k 2 5 c r o r e s o f C A P E X is u n d e r 2 0 c r o r e s a n d t h a t w i l l 

a g a i n a d d a n o t h e r 5 0 , 6 0 c r o r e s ? 

Bimal Goculdas: 4 0 c r o r e s w e t h i n k 2 : 1 w e t h i n k . 

Rajat Setia: A n d a n o t h e r 2 0 , 2 5 c r o r e s is u n d e c i d e d w h e r e w e a r e g o i n g t o p u t t h a t r i g h t ? 

Bimal Goculdas: Y e s . 

Rajat Setia: O n t h e o t h e r i n c o m e s i d e y o u m e n t i o n e d t h a t i t is n o t h i n g , b u t l a r g e l y r e c l a s s i f i c a t i o n o r c o u p l e o f o t h e r 

t h i n g s y o u m e n t i o n e d , b u t I j u s t w a n t t o c h e c k h o w m u c h o f t h a t is n o t g o i n g t o c o m e n e x t y e a r o n w a r d s 

o r i t w h o l e r e g u l a r i n n a t u r e a n d w i l l o c c u r e v e r y y e a r ? 
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Bimal Goculdas: 

T h e r e g r o u p i n g is a o n e t i m e t h i n g , b u t w e h a v e t h i n g s l i k e e n g i n e e r i n g s e r v i c e s , w e d o s o m e f e r t i l i z e r 

r o y a l t y a n d a l l s o a b o u t 1 . 5 o u t o f t h i s w o u l d b e a r e g u l a r b u s i n e s s a n d a s I m e n t i o n e d t h e r e is n o p r o f i t 

i m p a c t i n t h i s q u a r t e r o f t h a t p a r t i c u l a r o t h e r i n c o m e . 

Rajat Setia: W h a t d o y o u m e a n b y t h a t t h e r e is n o p r o f i t a b i l i t y ? 

Bimal Goculdas: I t is a r e g r o u p i n g s o e v e n t h e e x p e n s e s h a s b e e n c h a n g e d a n d o u r i n c o m e h a s c o m e i n t o o t h e r i n c o m e . 

Rajat Setia: S o t h a t r e g r o u p i n g b a s i c a l l y h a s h a p p e n e d i n t h i s q u a r t e r a n d f r o m n o w o n w a r d s t h i s is h o w w e a r e g o i n g 

t o r e p o r t i t ? 

Bimal Goculdas: Y e s . 

Rajat Setia: S o t h a t m e a n s g o i n g f o r w a r d r e g a r d i n g s o m e m i g h t l o o k a b i t h i g h e r ? 

Bimal Goculdas: is t h a t k i n d o f o t h e r i n c o m e y o u k n o w t h i s w a s s o m e a d j u s t m e n t o n s o m e e x e r c i s e , b u t s o m e s t r e s s o n 

t h e t r a n s p o r t t h e n i t w a s s o m e s t r e s s o n e t h a n o l d u t y s o m e t h i n g l i k e t h a t . S o i t w a s a c o m b i n a t i o n o f 

t h i n g s w h i c h w e r e p r e v i o u s l y c l a s s i f i e d i n a d i f f e r e n t w a y a n d n o w w e a r e c l a s s i f y i n g i n a d i f f e r e n t w a y s o 

i t m a y n o t c o m e u p e v e r y y e a r . 

Rajat Setia: A n d s i r f i n a l l y o n t h e o p e x s i d e y o u t a l k e d a b o u t s o m e o f t h a t w a s o n e t i m e j u s t w a n t e d t o c h e c k h o w 

m u c h o f t h a t is o n e t i m e , s o i n t h i s y e a r i f I t a l k a b o u t I t h i n k i n t h i s q u a r t e r w e i n c u r r e d o v e r a l l 

e x p e n d i t u r e s o f a r o u n d 2 3 c r o r e s I t h i n k i n t h i s q u a r t e r a n d w h i c h i n c l u d e s e m p l o y e e c o s t a s w e l l a n d t h e 

r e p a i r s c o s t a s w e l l , s o j u s t w a n t e d t o c h e c k t h e s a m e n u m b e r w a s y o u k n o w I t h i n k 1 5 , 1 6 c r o r e s o v e r 

t h e l a s t t h r e e , f o u r q u a r t e r s , s o h o w m u c h o f t h a t is n o t g o i n g t o h a p p e n f r o m n e x t q u a r t e r o n w a r d s ? 

Bimal Goculdas: N o w h i c h a r e y o u l o o k i n g a t w h i c h 2 3 c r o r e s ? 

Rajat Setia: S o t h i s is b a s i c a l l y s o m e o f e m p l o y e e a n d r e p a i r c o s t a s w e l l a s i n O P E X t h a t w i l l g o ? 

Bimal Goculdas: I t is a p o w e r f u e l l a b o r a n d a l l t h a t c o s t w i l l c o m e a s I m e n t i o n e d t h e r e w a s o n e t i m e c o s t j u m p i n t h i s 

q u a r t e r f o r t h e w o r k m a n . R e p a i r s a l s o t h e r e w a s p a r t o f i t a t t r i b u t a b l e t o w a r d s t h e a n n u a l s h u t d o w n 

e x p e n s e , b u t m o s t l y t h i s w i l l c o n t i n u e . 

Rajat Setia: S o t h a t c o u p l e o f c r o r e s t h a t y o u m e n t i o n e d is o n e t i m e s e t t l e m e n t w i t h g o v e r n m e n t t h a t is b r o a d l y o n e 

t h i n g t h a t w i l l n o t c o n t i n u e a n d r e p a i r s t o m a c h i n e r y a n d b u i l d i n g s w h i c h h a s h a p p e n e d i n t h i s q u a r t e r 

w i l l o n l y r e o c c u r ? 

Bimal Goculdas: S o w h a t w e h a v e d o n e is w h a t w e h a v e s p e n t i n O c t o b e r t o D e c e m b e r p a r t o f i t h a s c o m e i n n o w a l r e a d y . 
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Rajat Setia: A n d t h e t o t a l d i d y o u m e n t i o n e d s o m e w h e r e t h e t o t a l s h u t d o w n O P E X w h e n e v e r t h a t h a p p e n s i t is 

a r o u n d h o w m u c h c r o r e d i d y o u s a y ? 

Bimal Goculdas: T o t a l O P E X is n o t t h a t m u c h i t d e p e n d s o n w h a t e x a c t l y w h a t w o r k is d o n e , b u t b e t w e e n 2 t o 3 

c r o r e s . 

Moderator: N o w I w o u l d l i k e t o h a n d t h e f l o o r b a c k t o M r . A b h i s h e k M e h r a f o r t h e c l o s i n g r e m a r k s . O v e r 

t o y o u , s i r . 

Abhishek Mehra: T h a n k y o u f o r l o g g i n g t h e c a l l t o d a y i f y o u h a v e a n y o t h e r f u r t h e r q u e r y y o u c a n a l w a y s e m a i l 

t h e m t o u s . O u r e m a i l I D s h a v e b e e n s h a r e d o n t h e l a t e s t p r e s s r e l e a s e u p l o a d e d o n t h e s t o c k e x c h a n g e s . 

T h a n k y o u a l l o n c e a g a i n f o r y o u r p a r t i c i p a t i o n . 

Moderator: T h a n k y o u . T h a t c o n c l u d e s t h i s c o n f e r e n c e f o r t o d a y . T h a n k y o u f o r p a r t i c i p a t i n g y o u m a y a l l 

d i s c o n n e c t n o w . 
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